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D E L I B E R A 

DEL CONSIGLIO DI INDIRIZZO 

N° 01 DEL 24/06/2025 

 

OGGETTO: Approvazione del Bilancio Consuntivo chiuso al 31/12/2024 e dei relativi allegati 
 

L'anno 2025, il giorno 24 (ventiquattro) del mese di giugno, alle ore 19.30, in seconda convocazione, 

presso la Sede Operativa della Fondazione in via Chiesa 2 a Setzu si è riunito il Consiglio di Indirizzo della 

“Fondazione Altopiano della Giara” per discutere e deliberare sull’argomento in oggetto. 

Alla convocazione odierna hanno partecipato i componenti a norma di legge: 

 

NOMINATIVO CARICA PRESENZA 

Serra Gianluca Presidente SI 

Concas Maurizio Vicepresidente SI 

Locci Andrea Componente SI 

Emilio Serra Componente SI 

Salvatore Ledda Componente SI 

Palla Sandro Componente SI 

Sitzia Eugenio Componente SI 

Zucca Michele Componente NO 

 
Il Presidente, riconosciuta la legalità dell'adunanza, preso atto della presenza del Sindaco 
Unico/Revisore dei Conti Maria Carla Manca, nomina quale segretario verbalizzante il Direttore 
Paolo Sirena e invita il Consiglio di Indirizzo a discutere sull’argomento in oggetto. 

 
*********************** 

 
PREMESSO che la Fondazione 
 
- è stata costituita dai soci fondatori Comune di Genoni, Comune di Gesturi, Comune di Setzu e Comune 
di Tuili, in data 10/08/2021, con atto a rogito del Notaio Maria Cristina Lobina, Piazza della Conciliazione, 
5, 09032 Assemini CA, con Repertorio 46661, Raccolta 19459, registrato a Cagliari in data 13/08/2021 al 
n. 18896; 
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- ha modificato lo Statuto con atto, in data 27/04/2022, a rogito del Notaio Maria Cristina Lobina, Piazza 
della Conciliazione, 5, 09032 Assemini CA, Rep. 47323, Racc. 19945, registrato in Cagliari il 05/05/2022 al 
n. 9766; 
 
- ha modificato l’Atto costitutivo in data 03/06/2022 con atto a rogito del Notaio Maria Cristina Lobina, 
Piazza della Conciliazione, 5, 09032 Assemini CA, Rep. 47442, Racc. 20033, registrato a Cagliari in data 
08/06/2022 al n. 12645; 
 
- ha modificato il proprio Statuto con atto del Notaio E. Mulas Pellerano, domiciliato in Corso Umberto I, 
30, 09170 Oristano OR, in data 18/05/2023, con l’inserimento del Controllo Analogo, REP. 25853, RACC. 
12154, Registrato a Oristano il 19/05/2023 n. 1529;  
 
ATTESO che   

- con delibera del Consiglio di Indirizzo n° 09 del 02/09/2024 è stato nominato il vigente C.d.A.; 

- che il Direttore Generale è stato nominato con Decreto del Presidente n° 02 del 15/10/2021 e 

riconfermato con Decreto del Presidente n° 3 del 26/09/2024;  

CONSIDERATO che 

- la “Fondazione Altopiano della Giara”, pur rientrando nella fattispecie delle Fondazioni di 

Partecipazione, è comunque, a tutti gli effetti, un ente di diritto privato con un bilancio e una 

contabilità di tipo privatistico; 

- sarà un obiettivo della Fondazione ispirarsi, per quanto possibile, alle procedure amministrative 

degli enti pubblici, anche in virtù del fatto che una parte importante delle risorse economiche di 

cui disporrà deriveranno da contributi pubblici; 

  

*********************** 
 
RICHIAMATA la delibera di C.d.A. n° 1 del 31/03/2025 avente per oggetto: Rinvio approvazione Bilancio 
Consuntivo 2024 (ante imposte), con la quale si deliberava che, in attesa del calcolo delle imposte, il 
Consiglio d’Amministrazione, pur dichiarandosi soddisfatto dell’utile conseguito alla chiusura del Bilancio, 
si trovava impossibilitato a trasferire al CDI il Bilancio Consuntivo per l’opportuna approvazione ed era 
costretto ad avvalersi del maggior termine di centottanta giorni, concesso dall’articolo 2364 del Codice 
Civile, per l’approvazione del Bilancio Consuntivo al 31 dicembre 2024, dando atto che questa scelta non 
avrebbe comportato nessun onere aggiuntivo per la Fondazione né dal punto di vista economico né da 
quello amministrativo; 
 
RICHIAMATO il PRIMO PUNTO all’ordine del giorno del Verbale C.d.A. n° 03 del 24/06/2025: Bilancio 
Consuntivo 2024; 
 
VISTA la delibera di C.d.A. n° 07 del 24/06/2025 avente per oggetto: Bilancio Consuntivo 2024;  
 
RICHIAMATO il PRIMO PUNTO all’ordine del giorno del Verbale CDI n° 02 del 24/06/2025 avente per 
oggetto: Bilancio Consuntivo 2024;  
 
ESAMINATO, punto per punto, il Bilancio Consuntivo chiuso al 31/12/2024, partendo dalla parte 
patrimoniale per poi analizzare la parte del conto economico; 
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TENUTO CONTO che il Bilancio era già stato visionato dal Revisore dei conti/Revisore legale Maria Carla 
Manca assieme al Direttore e ai collaboratori della Cesercoop, sebbene mancasse la parte riguardante la 
tassazione;  
 
CONSIDERATO che dal 2024 il documento si articola in una parte istituzionale e in una parte 
commerciale, in quanto nel 2024 sono state avviate le attività dei bookshop e altre attività commerciali 
legate alla realizzazione di servizi per conto terzi, ma sempre in favore dei quattro Comuni fondatori, 
come ad esempio la partecipazione al progetto Marmillibri e al progetto Mondo di Giara 2a edizione, 
entrambi con Asso Enti Locali, o ancora le attività legate alla progettazione dei contenuti culturali del 
Museo di Gesturi o le attività legale alle Fondazioni di Pellegrinaggio; 
 
PRESO ATTO che, come era stato previsto a seguito delle nuove assunzioni per i musei, i costi del 
personale incidono in larga misura sulla parte istituzionale, la quale ha avuto un leggero passivo;  
 
CONSTATATO che, però, detto passivo viene equilibrato dai maggior introiti della parte commerciale;  
 
DATO ATTO che, quindi, le attività commerciali vanno a compensare la quota parte mancante dei costi 
del personale aggiuntivo dei Musei e dell’Ingresso di Genoni, solo in parte coperti dai fondi dei quattro 
Comuni fondatori;  
 
ASSODATO che rimangono, invece, invariati i costi storici finanziati a valere della legge 14/2006 per i 
quali, anzi, si registra un incremento del finanziamento dovuto all’adeguamento del CCNL – Federculture; 
 
RIBADITO che, complessivamente, il Bilancio si compone di tre parti: una “istituzionale”, una 
“commerciale” e quella “generale”, che è la somma delle prime due e rappresenta il Bilancio effettivo 
della Fondazione; 
 
VALUTATO che il nodo cruciale della succitata Delibera di C.d.A. n° 1 del 31/03/2025, avente per oggetto: 
Rinvio approvazione Bilancio Consuntivo 2024 (ante imposte), era quello dell'applicazione della tassazione 
e in particolare dell’IRES che poteva essere calcolata sul bilancio “generale” o solo sulla parte 
“commerciale”; 
 
PRESO ATTO che, a tal proposito, il C.d.A. ha suggerito al CDI, dopo attenta riflessione, che sia più 
corretto e prudente volerla applicare al bilancio “generale”, così come è stato fatto anche negli anni 
precedenti, sebbene allora la parte “commerciale” fosse molto ridotta; 
 
CONSIDERATO, in sintesi, che nell’anno 2024, a fronte di una leggera perdita d’esercizio nella parte 
“istituzionale” che si basa sostanzialmente sui contributi pubblici: 
 

 
 
vi è stato un forte utile d’esercizio nella parte “commerciale” dovuto al grande lavoro fatto da parte della 
Fondazione che ha realizzato attività che hanno generato introiti importanti:  
 

 



DELIBERA CDI N° 01 del 24/06/2025 
 

 
e che, pertanto, complessivamente, la Fondazione Altopiano della Giara ha chiuso l’anno 2024 con un 
importante utile d’esercizio nella parte “generale”, chiuso con le imposte:  

 
 
PRESO ATTO dell’utile d’esercizio pari a 14.098,07 €;  
 
STABILITO di voler destinare tale utile, in base a quanto richiesto dal numero 22-septies, comma 1 
dell'art. 2427 C.C., al Fondo di gestione; 
 
VALUTATO, anche, che nel 2024 si è raggiunto un valore della produzione che ha superato la soglia del 
milione di euro, con un incremento di oltre 200.000,00 € rispetto allo scorso anno, come risulta dalla 
seguente tabella:  
 

 
 
RITENUTO OPPORTUNO approvare i seguenti documenti, che sono parte integrante e sostanziale del 
presente atto:  

o Relazione degli Amministratori sulla gestione del Bilancio chiuso al 31/12/2024 

o Bilancio abbreviato al 31/12/2024 Stato Patrimoniale e Conto Economico 

o Nota Integrativa al Bilancio al 31/12/2024 

o Parere del Revisore dei Conti 
 

 
RITENUTO OPPORTUNO, inoltre, voler allegare anche i seguenti 3 documenti, che sono parte integrante e 
sostanziale del presente atto:  

o Parte “istituzionale” 

o Parte “commerciale” 

o Parte “generale”  

 
STIMATO di voler inviare suddetti documenti ai 4 Comuni fondatori, al CCA e alla Presidenza della RAS; 
 
RIBADITA, la necessità che a chiusura del primo semestre, quindi dopo il 30 giugno, si faccia un “bilancio 
di metà anno”, al fine di verificare l'andamento della Fondazione durante il primo semestre 2025; 
 
CONSIDERATO che l'obiettivo comune è quello di cercare di eliminare eventuali perdite nella “parte 
istituzionale” e incrementare invece quelle che sono le parti, già peraltro molto positive, della “parte 
commerciale”;  
 
DATO ATTO che l'approvazione del bilancio alla scadenza dei 180 giorni previsti dalla legge è stata 



DELIBERA CDI N° 01 del 24/06/2025 
 

importante perché ha reso più consapevoli dell’effettivo andamento della Fondazione nel primo semestre 
2025 e della presa dato dell’accredito del finanziamento della L.R. 14/2006 con l’incremento previsto;  
 
RITENUTO OPPORTUNO dare l’indirizzo al C.d.A. di aumentare la frequenza delle riunioni durante il 
prossimo semestre in modo che tutti gli argomenti vengano trattati e conosciuti da tutti i componenti;  
 
 

*********************** 
 
VISTO l’Atto Costitutivo e lo Statuto della Fondazione Altopiano della Giara;  
 
VISTO il Bilancio di previsione approvato con Verbale del Consiglio di Indirizzo n° 03 del 29/10/2024, 
PUNTO PRIMO, e con conseguente Delibera CDI n° 08 del 29/10/2024;  
 
RITENUTO PERTANTO, per tutto quanto esposto in premessa, di dover procedere in merito; 
 

*********************** 
 

IL CONSIGLIO D’INDIRIZZO A VOTI UNANIMI 

D E L I B E R A 
 
che le premesse fanno parte integrante e sostanziale della presente deliberazione; 
 
di voler approvare il Bilancio Consuntivo chiuso al 31/12/2024, come espresso al PRIMO PUNTO 
all’ordine del giorno avente per oggetto: Bilancio Consuntivo 2024, e di volerlo trasmettere ai 4 Comuni 
fondatori, al CCA e alla Presidenza della RAS, insieme ai seguenti documenti che sono parte integrante e 
sostanziale del presente atto:  
 

o Relazione degli Amministratori sulla gestione del Bilancio chiuso al 31/12/2024 

o Bilancio abbreviato al 31/12/2024 Stato Patrimoniale e Conto Economico 

o Nota Integrativa al Bilancio al 31/12/2024 

o Parere del Revisore dei Conti 
o Parte “istituzionale” 

o Parte “commerciale” 

o Parte “generale”  

 
di prendere atto dell’utile d’esercizio pari a 14.098,07 €;  
 
di volerlo destinare, in base a quanto richiesto dal numero 22-septies, comma 1 dell'art. 2427 C.C., al 
Fondo di gestione; 
 
di prendere atto come nel 2024 si sia raggiunto un valore della produzione che ha superato la soglia del 
milione di euro, con un incremento di oltre 200.000,00 € rispetto allo scorso anno, come risulta dalla 
seguente tabella:  
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di ritenere opportuno che a chiusura del primo semestre, quindi dopo il 30 giugno, si faccia un “Bilancio 
di metà anno”, al fine di verificare l'andamento della Fondazione durante il primo semestre 2025;  
 
di dare atto che l'obiettivo comune del C.d.A. è quello di cercare di eliminare eventuali perdite nella 
“parte istituzionale” e incrementare invece quelle che sono le parti, già peraltro molto positive, della 
“parte commerciale”;  
 
di dare atto che l'approvazione del bilancio alla scadenza dei 180 giorni previsti dalla legge è stata 
importante perché ha reso più consapevoli dell’effettivo andamento della Fondazione nel primo semestre 
2025 e della presa d’atto dell’accredito del finanziamento della L.R. 14/2006 con l’incremento previsto;  
 
di dare l’indirizzo al C.d.A. di aumentare la frequenza delle riunioni durante il prossimo semestre in modo 
che tutti gli argomenti vengano trattati e conosciuti da tutti i componenti;  

 
*********************** 

 
La riunione si dichiara conclusa alle ore 21:00. Il Presidente dà mandato al segretario verbalizzante di 
redigere apposito verbale. 

 
Il Presidente della Fondazione | Maurizio Concas 

    Il Direttore Generale | Paolo Sirena 
 
 
 
 
 

Copia della presente deliberazione viene pubblicata nella Sezione Amministrazione Trasparente della 
Fondazione Altopiano della Giara 
Setzu, 24/06/2025 

 

Copia conforme all’originale per uso amministrativo 
Setzu, 24/06/2025 
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Il Presidente della Fondazione| Maurizio Concas 

 

La presente deliberazione è divenuta esecutiva a Setzu il 24/06/2025 

 
X per intervenuta dichiarazione di immediata esecutività 

 

 

 


