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*********************** 

PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE (2024/2025/2026) 

 
PROPOSTO  

 con Verbale del Consiglio di amministrazione n. 07 del 30/10/2023 e con relativa delibera di C.d.A. n° 13 del 30/10/2023 
APPROVATO  

con Verbale del Consiglio di Indirizzo n. 05 del 17/11/2023 e con relativa delibera di C.d.I. n° 08 del 17/11/2023 
AGGIORNATO 

con Verbale del Consiglio di Indirizzo n. 06 del 24/11/2023 e con relativa delibera di C.d.I. n° 09 del 24/11/2023 
 

 

Obiettivo primario della determinazione della pianta organica e del fabbisogno triennale del personale è 
quello di dotare la Fondazione Altopiano della Giara di una pianta organica che gli consenta di rendere 
efficiente ed efficace l’azione amministrativa attivando un processo di ottimizzazione nell’organizzazione 
delle risorse umane impiegate con la prospettiva di poter potenziare e qualificare l’apparato tecnico-
amministrativo della Fondazione.  

 
Detto obiettivo deve necessariamente esser raggiunto con il consolidamento delle attuali risorse umane 
a disposizione, per non disperdere l’esperienza acquisita e soprattutto la professionalità conseguita nel 
frattempo direttamente sul campo.  

 
Occorre innanzitutto richiamare il “Piano Triennale del fabbisogno del personale 2022/2023/2024” 
presentato ufficialmente con Delibera di Consiglio di amministrazione n. 06 del 02/12/2021 e approvato 
definitivamente con Deliberazione del Consiglio di Indirizzo n. 03 del 07/12/2021.  

Tale piano è stato il primo piano “Piano Triennale del fabbisogno del personale 2022/2023/2024” e 
resterà in vigore fino al 31/12/2024 o fintanto che non verrà aggiornato con delibera di CDI – Consiglio 
di Indirizzo - il nuovo e secondo piano “Piano Triennale del fabbisogno del personale 2024/2025/2026” 
che è quello presente in questo documento e che è stato approvato con Verbale di C.d.A. n°7 del 
30/10/2023 e con relativa delibera di C.d.A. n° 13 del 30/10/2023.  

Si specifica che non è stato possibile approvare il “Piano Triennale del fabbisogno del personale 
2023/2024/2025” in quanto erano in corso diverse modifiche statutarie che avrebbero potuto vanificare 
l’adozione di quel piano e pertanto si è preferito lasciare in vigore il piano precedente.  

Pertanto, qui di seguito si dà conto del nuovo PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE 
della Fondazione Altopiano della Giara per gli anni 2024/2025/2026 come richiesto dall’art. 13 – 
Controllo Analogo, 13.6.b.1. dello statuto.  

*********************** 
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Nel “Piano Triennale del fabbisogno del personale 2022/2023/2024” si prevedeva che, a regime, si 
potessero essere assunte 42 risorse umane a tempo indeterminato o determinato, a tempo pieno o 
parziale. Effettivamente, già a partire dal primo semestre 2022 si è raggiunto l’obbiettivo della copertura 
di almeno il 50% dei posti previsti in pianta organica.  
 
La nuova dotazione organica per il triennio 2024/2023/2024 prevede tuttavia un certo 
ridimensionamento del personale in quanto il vecchio piano previsionale teneva conto di un possibile 
finanziamento di 120.000,00 € annui che la RAS avrebbe elargito alla Fondazione in maniera strutturale. 
Purtroppo, tale finanziamento è stato erogato solo per l’annualità 2021 e dunque le previsioni 
assunzionali devono essere necessariamente ridimensionate.  
 
Il presente “Piano Triennale del fabbisogno del personale 2024/2025/2026” prevede pertanto una pianta 
organica di 38 unità rispetto alle attuali 24 unità, sebbene si preveda di arrivare ad avere almeno 31 
unità entro il 2026 come previsto dal “Piano Previsionale Triennale delle Assunzioni 2024/2025/2026” al 
quale si rimanda per ulteriori specifiche.  
 
Rimane invece solida la suddivisione della Fondazione 3 aree strategiche, ciascuna di esse coordinata da 
un Funzionario che agisce sotto la responsabilità del Direttore. La suddivisione in aree non presuppone 
una compartimentazione netta delle attività, le quali viceversa, necessitano di un continuo 
interfacciamento per il corretto funzionamento. I tre settori che costituiscono la Fondazione sono: 
 

1. il settore 1 Uffici 
2. il settore 2 Giara  
3. il settore 3 Musei  

 
Ciascun settore poi si divide in Sub Settori (vedasi il piano pluriennale contenente gli obiettivi di massima 
sulle attività) ai quali sono abbinate le figure professionali. Si veda l’organigramma generale allegato al 
presente atto per farne parte integrante e sostanziale e qui di seguito riportato in sintesi:  
 

 

C.d.A. (4 Amministratori / 

4 Comuni) 

Settore 1 - UFFICI Settore 2 - GIARA Settore 3 - MUSEI 

DIRETTORE UFFICI 

DIRETTORE GENEALE 

RESP. AMMINISTRATIV0 RESP. FINANZIARIO 

RESP. UFFICIO TECNICO 

RESP. PROGETTO L.R. 

14/2006 

INGRESSO GENONI INGRESSO GESTURI 

INGRESSO SETZU INGRESSO TUILI 

SQUADRA MANTUENZIONI 

DIRETTORE MUSEI 

MUSEO GESTURI 

MUSEO SETZU 

 CURATORE MUSEALE RESP.LE DIDATTICA 

MUSEO TUILI 

 
 

*********************** 
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 il settore 1 Uffici 

 
ll settore Uffici è attualmente gestito unicamente dalla figura del Direttore Generale al quale il Consiglio 
di amministrazione ha delegato le sue funzioni tramite apposita delibera, come previsto dallo statuto.  
 
Al direttore spetta il compito di gestire i tre settori che dal 2024 al 2026 continueranno ad essere i tre 
settori principali, seguendo gli indirizzi che di volta in volta il C.d.A. impartirà tramite deliberazioni.  
 
Il primo settore è il “Settore degli uffici amministrativi” di cui il Direttore sarà responsabile.  
 
Inizialmente, prima dell'assunzione di altri dipendenti, il Direttore dovrà gestire sia la parte 
amministrativa che la parte finanziaria ed anche quella tecnica, se necessario; almeno fintanto che non 
verranno incrementate le risorse del personale degli uffici con l'assunzione dei tre responsabili di 
settore:  
 

• Responsabile Ufficio Amministrativo  

• Responsabile Ufficio Economico - Finanziario  

• Responsabile Ufficio Tecnico  

• Altri Sub Settori (eventuali) 
 
 
SUB SETTORE 1. Area Amministrativa.  
 
È il sub settore di riferimento per le attività amministrative della Fondazione. Quest’area si occupa della 
predisposizione degli atti e delle procedure finalizzate all'acquisizione di beni, servizi e forniture per lo 
svolgimento delle attività della Fondazione. È la centrale della Fondazione per quanto attiene la 
predisposizione di procedure comparative sui mercati elettronici.  
 
Sovrintende e certifica la regolarità degli atti amministrativi (deliberazioni, determinazioni, convenzioni, 
contratti e rendicontazioni), della sua area di competenza.  
 
Fa parte di quest’area il Servizio Segreteria e Protocollo, la cui funzione principale è la gestione del 
Protocollo della Fondazione, la gestione della casella di posta del protocollo 
(fondazionegiara@gmail.com) e la casella PEC (fondazionegiara@pec.it).  
 
Completano il servizio la gestione dell’archivio documenti della Fondazione, la gestione della 
calendarizzazione degli eventi e dell’assegnazione degli spazi per conferenze, mostre, esposizioni, la 
gestione e organizzazione dell’archivio cartaceo (dépliant, cartine, manifesti, pubblicazioni etc.) e 
dell’archivio informatico (video, foto, testi). 
 
SUB SETTORE 2. Area Finanziaria.  
 
È il sub settore che organizza e coordina i servizi contabili e finanziari della Fondazione, assicurando il 
trattamento contabile delle transazioni economiche patrimoniali e finanziarie e sovrintende alla 
realizzazione del bilancio di esercizio. Analizza gli scostamenti tra quanto programmato e quanto 
realizzato, individuando i fattori e le cause determinati, prospettando interventi migliorativi.  
 
Quest’area predispone le procedure e gli atti contabili relativi a tutte le transazioni economiche, alla 
gestione del servizio di economato, alla gestione della prima nota cassa e la gestione delle entrate e dei 
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pagamenti, alla redazione di scritture contabili di base e relativi registri, agli adempimenti fiscali e 
previdenziali, ai rapporti con le banche e di cassa economale, alla contabilità generale.  
 
SUB SETTORE 3. Area Tecnica.  
 
È il sub settore che sovrintende alla manutenzione di tutte le strutture concesse alla Fondazione. In staff 
con il Funzionario amministrativo e con il Funzionario dell'area finanziaria, predispone quanto 
necessario per la cura e tutela degli immobili (acquisti attrezzature, acquisizione di servizi ecc.).  
 
A questo settore appartiene il comparto logistico e di conseguenza la corretta gestione del magazzino 
(concessione attrezzature, inventario, manutenzione mezzi, ecc).  
 
In sinergia con il servizio segreteria e protocollo, quest’area si occupa della concessione in uso delle 
strutture (sale espositive, sale conferenze, etc.).  
 
 
ALTRI SUB SETTORI. 
 
All’occorrenza, secondo le necessità e/o le risorse disponibili, potranno essere attivati anche altri sub 
settori.  
 
In particolare, potrebbe essere attivato il SUB SETTORE PROGRAMMAZIONE E PROGETTI. Questo è il 
settore preposto all’elaborazione di progetti per la conservazione e la valorizzazione del patrimonio 
culturale e lo sviluppo turistico.  
 
L’attività principale consiste nel monitoraggio sistematico delle opportunità di finanziamento disponibili 
a livello regionale, nazionale e comunitario e nella predisposizione di proposte progettuali, attuazione e 
gestione progetti in ambito comunitario/nazionale/regionale con focus su politiche culturali, turistiche e 
sviluppo locale.  
 
La predisposizione e l’attuazione di iniziative di marketing e animazione territoriale volte a favorire la 
competitività del sistema imprenditoriale turistico e culturale sono peculiarità di questo settore.  
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 il settore 2 Giara 

 

ll settore Giara costituisce attualmente l’attività prevalente della Fondazione Altopiano della Giara in 
quanto fa capo al progetto regionale di cui alla L.R. 14/2006 e dunque allo storico “Progetto di custodia, 
manutenzione e valorizzazione delle aree archeologiche e delle zone di rilevante interesse paesaggistico 
della Giara”. 

La maggior parte del personale è dunque impiegata nella gestione del progetto che logisticamente si 
attua nei tre storici ingressi di Gesturi, Tuili e Setzu ai quali, con la costituzione della Fondazione 
Altopiano della Giara, si è aggiunto l’ingresso di Genoni.  
 
Tutto il personale impegnato nella Giara verrà coordinato da un Coordinatore Generale, il quale, pur 
essendo incardinato nell’area uffici, opererà prevalentemente sull’Altopiano della Giara. Il Coordinatore 
Generale che lavorerà in staff con gli uffici si dovrà occupare anche di redigere i turni di lavoro, reperire 
le giornaliere, coordinare le squadre di lavoro, sovrintendere ai responsabili dei 5 sub settori: 
 
• Sub Settore – Ingresso di Gesturi 
• Sub Settore – Ingresso di Genoni 
• Sub Settore – Ingresso di Tuili 
• Sub Settore – Ingresso di Setzu 
• Sub Settore - Manutenzioni 
 
Le attività della gestione dell’Altopiano della Giara, come espresso nello statuto, sono così riassumibili: 

• controllo e monitoraggio  

• realizzazione e manutenzione di percorsi e itinerari 

• realizzazione e manutenzione di segnaletica e pannellistica informativa 

• realizzazione e attivazione di quattro infopoint da posizionare nei principali ingressi 

• realizzazione e manutenzione di aree pic-nic attrezzate 

• alla realizzazione di attività di animazione ambientate nei locali stessi degli info-point o negli 
spazi immediatamente attigui 

Inoltre, il personale dovrà:  

• monitorare, controllare e manutenere costantemente il contesto naturalistico al fine di 
garantire la tranquillità dell’habitat e di prevenire gli incendi 

• monitorare, controllare e manutenere costantemente le aree archeologiche, al fine di verificare 
che non siano effettuati scavi abusivi o stravolgimenti di sorta  

• mappare e catalogare tutte le aree archeologiche 

• occuparsi della gestione, pulizia e manutenzione continuativa del Giardino Botanico “Morisia” 

• ripristinare e bonificare elementi paesaggistici di pregio, quali ad esempio sorgenti naturali, ovili 
e insediamenti pastorali 

Si ribadisce infine che la suddivisione in settori e sub-settori non presuppone una compartimentazione 
netta delle attività, le quali viceversa, necessitano di un continuo interfacciamento per il corretto 
funzionamento.  
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 il settore 3 Musei 

 
ll “Settore musei e servizi annessi” coordina e sovrintende il Sistema Integrato di Gestione che mette in 
rete i musei e siti presenti nei quattro Comuni fondatori. Pertanto, la messa sistema dei musei dei 
Comuni sarà funzionale alla integrazione di un sistema turistico che ruoti attorno alla Giara. 
 
Il Settore 3 Musei, così come avviene per il Settore 2 Giara, verrà coordinato da una figura professionale 
che, pur essendo incardinata nel settore uffici opererà prevalentemente nei musei e siti dei quattro 
Comuni fondatori.  
 
Il Coordinatore Generale che lavorerà in staff con gli uffici si dovrà occupare anche di redigere i turni di 
lavoro, reperire le giornaliere, coordinare le squadre di lavoro, sovrintendere ai responsabili dei 4 sub 
settori. 
 
In una prima fase iniziale, in attesa di trovare le risorse per una sua nomina, il Direttore Generale della 
Fondazione che assumerà anche il ruolo di:  
 

1. Direttore dei Musei 
2. Curatore/Conservatore dei Musei 
3. Responsabile dei Servizi educativi 

 
Questo si rende necessario anche perché le tre figure suddette sono funzionali per poter avanzare la 
richiesta alla Regione Sardegna dell’ottenimento dei Requisiti Minimi Museali.  
 
Il personale presente nei vari musei del sistema sarà così articolato: 
 
Sub Settore 3.1 Musei di Gesturi 
Sub Settore 3.2 Musei di Genoni (non ancora attivato) 
Sub Settore 3.3 Musei di Tuili 
Sub Settore 3.4 Musei di Setzu 
 
Il personale che lavorerà prevalentemente in una data struttura ma che opererà in funzione del sistema 
e si sposterà all’occorrenza da un museo all’altro per esigenze organizzative si occuperà, tra le altre 
mansioni, di:  
 
• cura della didattica museale e dei laboratori didattici,  
• cura dei rapporti con le scuole  
• promozione dei musei  
• allestimento e cura delle mostre 
• visite guidate e accompagnamento culturale 
• custodia e manutenzione 
 
Afferiscono inoltre a questo settore:  
  
• l'inventariazione e la catalogazione dei reperti 
• i processi di acquisizioni ed allestimento delle collezioni  
• le operazioni di documentazione, studio, ricerca 
 



 

Fondazione Altopiano della Giara P.IVA 03985020928 – C.F. 91029960928  
  

P
ag

.7
 

Viene demandata al Settore Musei anche la Funzione del Marketing. Le Funzioni tipiche di questo 

settore sono quelle del Front Office UIT – Ufficio Informazioni Turistiche che nello specifico organizza e 

crea informazioni rivolte ai cittadini, ai turisti e a tutti gli operatori del settore.  

Il Back Office è sostanzialmente dedicato alla redazione di tutte le attività che vanno dalla ricerca 

all’elaborazione dell’informazione, per essere divulgate allo sportello e, parallelamente, trasmesse sui 

canali informatici della posta elettronica o dei siti istituzionali.  

Questo settore coordina le iniziative di Promozione Turistica, le campagne di comunicazione, marketing 

e promozionali web, (media e social media, direct marketing etc.). Coordina la partecipazione a Fiere e 

Borse del Turismo.  

L’obiettivo finale sarà dunque quello di gestire con nuovo personale anche questi musei da integrare 

con la gestione dei quattro ingressi alla Giara al fine di creare una bigliettazione unica e integrata che 

possa permettere al sistema di reggersi anche attraverso attività aggiuntive quali bookshop, didattica 

museale, attività di caffetteria e di ristorazione leggera, nolo di bici e/o promozione di altre forme di 

turismo attivo (nordic walking, trekking, escursionismo, ma anche yoga, tai chi etc.).  

Inoltre, si lavorerà per integrare questo sistema museale con gli altri attrattori culturali e sistemi museali 

vicinissimi alla Giara e che insistono nello stesso territorio. In primo luogo, il sito UNESCO di Barumini 

che ha già un suo sistema urbano ma anche il Museo di Las Plassas, entrato a far parte del circuito del 

Consorzio Turistico Sa Corona Arrubia e che racconta la storia giudicale, ed infine anche il Parco 

divertimenti della Sardegna In Miniatura di Tuili, con tutti i musei annessi, il planetario e le altre 

attrattive che ogni anno vengono proposte.  

Il fine ultimo è quello di creare un polo turistico culturale attrezzato che sia capace di far soggiornare il 

visitatore nel territorio più giorni con un’offerta qualificata e diversificata sia dal punto di vista storico in 

senso diacronico che dal punto di vista della diversità dell'offerta per una fruizione rivolta a diverse 

utenze che vanno dai bambini, alle famiglie, a coppie di adulti fino agli anziani, dalle persone colte a chi 

semplicemente vuole fare una vacanza di piacere, di svago, di distrazione. Una grossa fetta di turismo, 

circa il 50%, riguarderà inoltre il turismo scolastico al quale verrà dedicata la massima attenzione.  

SI ALLEGA: Organigramma 

 
Setzu, 30/11/2023 
 
        Il Presidente del C.d.A.   
    (Gianluca Serra) 
 

         


