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Premessa

Signori Soci, la presente relazione & di corredo al bilancio d'esercizio della Societa chiuso al 31/12/2022, composto da
Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota integrativa, nel quale € stato conseguito un risultato netto pari a € 55.530.
RinviandoVi alla Nota Integrativa al bilancio per cid che concerne le esplicitazioni dei dati numerici risultanti dallo Stato
Patrimoniale e dal Conto Economico, in questa sede vogliamo relazionarVi sulla gestione della Societa, sia con
riferimento all'esercizio chiuso sia alle sue prospettive future, in conformita a quanto stabilito dall'art. 2428 del Codice
civile.

Condizioni operative e sviluppo della societa

La societa svolge la propria attivita nel settore degli orti botanici, dei giardini zoologici e delle riserve naturali. Ai sensi
dell'art. 2428, comma 5 del Codice Civile, si segnala che I'attivita viene svolta nella sede di VIA CAGLIARI N.26 - SETZU .

Partecipazioni in imprese controllate e collegate
La societa non detiene partecipazioni in imprese controllate e collegate.

Variazioni strutturali nell'esercizio

Da ultimo, si segnala che non vi sono state variazioni strutturali significative nel corso dell'esercizio chiuso al
31/12/2022, tali da comportare la modifica del piano strategico aziendale per il biennio successivo.

Andamento economico generale

Principali rischi ed incertezze cui la societa e esposta

La societa e esposta a rischi ed incertezze esterne, derivanti da fattori esogeni connessi al contesto macroeconomico
generale o specifico del settore operativo in cui vengono sviluppate le attivita, ai mercati finanziari, all'evoluzione del
guadro normativo nonché ai rischi derivanti da scelte strategiche e legati a processi evolutivi di gestione. La gestione dei
rischi ha I'obiettivo di assicurare I'organicita della gestione dei rischi da parte delle diverse unita organizzative nelle quali
la societa e articolata.

Di seguito, ai sensi del comma 1 dell'art. 2428 C.c., si illustrano le principali aree di rischio suddivise fra rischi strategici (a
titolo esemplificativo, si fa riferimento al contesto esterno e di mercato, alla competizione, all'innovazione, alla
reputazione, allo sviluppo in mercati emergenti, ai rischi legati alle risorse umane), operativi (interruzione dell'attivita,
sicurezza informatica, fattore lavoro), qualita, salute, sicurezza, ambiente e finanziari (oscillazione tassi di cambio e di
interesse).
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Andamento della gestione societaria
Di seguito si riporta una descrizione relativa all'andamento della gestione societaria.

Premesso

che l'art. 4 comma 3 del vigente statuto che recita: La Fondazione in particolare intende, innanzitutto,
proseguire le attivita previste dal “Progetto di custodia, manutenzione e valorizzazione delle aree archeologiche
e delle zone di rilevante interesse paesaggistico della Giara” finanziato per valorizzare e gestire le aree
archeologiche al fine di creare e/o incentivare I’occupazione, attraverso la copertura regionale dei costi relativi
al personale impiegato nel progetto

e che la Fondazione Altopiano della Giara dal 01/01/2022 & subentrata nella gestione del progetto sopra
menzionato alla Societa Cooperativa Sa Jara Manna assorbendo tutto il personale storicamente operante nella
realizzazione del progetto

nel presente paragrafo si da conto dell’andamento della gestione societaria diviso in tre sottoparagrafi:

1)
2)
3)

Gestione ordinaria
Gestione straordinaria
Attivita amministrativa

GESTIONE ORDINARIA

Come consuetudine & proseguita la raccolta dati per il censimento dei visitatori. | dati, riportati in appositi moduli dagli
operatori in servizio nei tre ingressi all’Altopiano della Giara, nei 12 mesi del 2022, verranno elaborati e trasferiti in
grafici immediatamente visibili e comprensibili. A tutti i visitatori sono state fornite le dovute indicazioni e
raccomandazioni per una corretta fruizione del territorio e, ove richieste, le indicazioni sul sito web della Fondazione
da noi realizzato ed in costante e progressivo aggiornamento. Particolare attenzione ¢ stata rivolta alla manutenzione
delle aree archeologiche, alle aree di ingresso al Parco, al monitoraggio delle diverse zone maggiormente frequentate
dai visitatori, (paludi, sorgenti, aree archeologiche e giardino botanico “Morisia”).

1.1. AREE ARCHEOLOGICHE. Nel periodo in oggetto sono state garantite le consuete operazioni di manutenzione e

tutela delle molteplici aree archeologiche site sulla Giara. Anche quest’anno, conformemente all’autorizzazione
della Soprintendenza per i beni Archeologici per le Province di Cagliari e Oristano, sono stati effettuati i lavori di
ripulitura e estirpazione delle erbacee e degli arbusti dagli insediamenti abitativi del complesso nuragico Brunku
Maduli, che furono oggetto di scavo archeologico negli anni 80. Si € provveduto, altresi, alla sistemazione di
diverse parti murarie crollate e carenti del muro a secco che perimetra tutta |'area archeologica ed alla
manutenzione del tratto di strada in pietra che dall'ingresso della Giara di Gesturi porta al nuraghe, lo stesso
lavoro e stato effettuato anche nei siti di Nuraghe Taro e Tutturuddu a Tuili ed in altre aree sparse lungo in
sentieri dell’Altopiano della Giara. Inoltre, & stata sistemata I'area della Domus de Janas “Sa domu ‘e s’Orku” di
Setzu, ripristinando anche la vecchia segnaletica che & andata distrutta dall’incendio che in questa calda estate
ha bruciato quella parte delle pendici della Giara, fortunatamente non arrivando sull’Altopiano.

1.2. ARCHEOLOGIA PASTORALE. In questo periodo, nelle diverse Pinnettas si & proceduto alla sostituzione di alcuni

pali costituenti la travatura conica delle coperture e ad effettuare altri interventi di ripulitura e sistemazione
delle aree circostanti. Nelle varie Pinnettas si & inoltre provveduto ad effettuare interventi di esclusiva
manutenzione ordinaria, consistiti nell'innesto di nuovo frascame (corbezzolo e cisto) nelle parti delle
caratteristiche coperture tronco-coniche che presentavano diradamenti, nella sistemazione e pulizia degli
interni e nella sistemazione, nel rispetto della tradizione, al fine di evitare la brucatura del tenero fogliame delle
frasche di copertura da parte del bestiame presente sulla giara (capre, mucche, cavalli), di ramaglia spinosa
lungo tutta la circonferenza della parte sommitale della struttura circolare muraria. | percorsi per la visita libera
alle varie Pinnettas sono stati indicati a tutti i visitatori da parte degli operatori della Fondazione preposti al
presidio degli ingressi all’altopiano della Giara.

1.3.GIARDINO BOTANICO. Non tutti lo sanno, ma la Giara, oltre alle peculiarita geologiche, archeologiche e

faunistiche che I’hanno fatta globalmente conoscere, offre alla visione del visitatore attento e interessato anche
una elevata concentrazione di specie vegetali. Per essere precisi si parla di 350 essenze, ripartite in 203 generi e
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67 famiglie (dallo studio effettuato da Mossa e De Martis, studiosi della Universita di Cagliari, nel 1986). La
Fondazione, sulla scia di quanto fatto dalla Cooperativa Sa Jara Manna ha continuato a raccoglierle una buona
parte delle specie in un giardino botanico denominato “Morisia”, che e stato realizzato ormai da 14 anni: I'idea
era di raccogliere, in un’area ristretta facilmente fruibile dai visitatori, le piante spontanee piu importanti e
conosciute dalla popolazione locale e dagli appassionati. La forma stessa della planimetria, alquanto strana, &
dovuta al fatto che in molti casi si & andati, nel tracciare il percorso, dove le specie erano gia presenti, proprio
per non creare stravolgimenti troppo evidenti. Oggi il giardino botanico “Morisia” & visitabile, gratuitamente, da
chiunque. La Fondazione, come prima la Cooperativa Sa Jara Manna, continua a garantirne la cura e la
manutenzione (il giardino & divenuto parte integrante del nostro operare nella Giara) e il Comune di Tuili
(proprietario dell’area) garantisce la copertura delle piccole spese che di volta in volta si rendono necessarie per
I’acquisto dell’occorrente la manutenzione. Le specie raccolte nel giardino botanico sono circa 180, ordinate per
famiglie di appartenenza in apposite aiuole e indicate singolarmente con cartellini verdi riportanti il nome
scientifico, nome italiano e nome sardo locale della specie. Le specie endemiche, come la Morisia (Morisia
monantha) che da il nome al giardino, per essere piu facilmente distinguibili sono indicate da cartellini gialli.
Sulla Giara abbiamo soprattutto endemiche Sardo-Corse. Il periodo migliore per la visita & quello primaverile,
dal momento che la gran parte delle specie presenti hanno ciclo vegetativo annuale, che termina generalmente
a fine primavera-inizio estate. La primavera, d’altronde, & anche il momento ideale per visitare I'intero Parco.
Con le paludi colme d’acqua e ricoperte da un fitto manto di bianchi ranuncoli, con gli asfodeli, ferule, cisti,
biancospini etc. etc. in piena fioritura e con i puledrini nuovi nati che sgambettano e giocano. E la stagione in cui
la Giara si trasforma in un vero paradiso in terra, forse piu conosciuto dagli stranieri, che arrivano a frotte
(tedeschi soprattutto) che dai nostri conterranei. Sono stati effettuati i consueti interventi di manutenzione
delle aiuole ospitanti le famiglie botaniche della Giara; ripulitura dalle erbacce, falciatura delle infestanti
cresciute nel percorso pedonale, trapianto e semina di diverse specie in particolare quelle annuali. Inoltre, si &
provveduto alla manutenzione delle staccionate, delle locandine, del cancello ingresso e delle panchine lignee,
sono stati riposizionati i cartellini identificativi delle varie specie vegetali.

1.4. MUSEO DELLA GIARA. Nei periodi non interessati dalle restrizioni imposte dalla gestione dell’emergenza
pandemica COVID-19, si € continuata a garantire |'apertura per sette ore giornaliere, sei giorni alla settimana,
ed e stato continuamente garantito il servizio di guida all'esposizione in piu lingue, con la possibilita, su
prenotazione, di optare per pacchetti comprendenti I'escursione al Parco della Giara, l'itinerario religioso (casa
di Fra' Nicola da Gesturi e chiese) e il complesso nuragico Bruncu Maduli, inserendo cosi il Museo in un percorso
pil ampio che valorizza le risorse storico-naturalistiche del territorio. Il museo & aperto tutti i giorni dell’anno
esclusi il lunedi (giorno di chiusura settimanale, ma comunque, previa prenotazione, la visita € assicurata anche
nei giorni di prevista chiusura), il 25 dicembre e il giorno di Pasqua. Il lunedi di Pasqua il Museo e aperto. Dal 1°
ottobre al 31 ottobre: dalle 9:30 alle 13:00 e dalle 15:30 alle 19:00 / Dal 1° novembre al 31 marzo: dalle 9:00 alle
13:00 e dalle 15:00 alle 18:00 / Dal 1° aprile al 30 settembre: dalle 10:00 alle 13:00 e dalle 16:00 alle 20:00. Nei
periodi di chiusura si € reso necessario rimodulare le attivita e in parte gli orari di lavoro per dedicarsi ad attivita
cui normalmente si destina una parte minore del tempo disponibile. Tra queste hanno sicuramente avuto un
ruolo importante alcuni interventi di manutenzione straordinaria quali la scrostatura, il lavaggio e la
tinteggiatura di ampie porzioni delle murature delle sale archeologica e naturalistica e di quelle al pianterreno,
intaccate da umidita e muffe che si formano periodicamente a seguito delle piogge invernali, con beneficio per
la conservazione e la sicurezza dei materiali esposti nonché per il mantenimento della salubrita dell’ambiente.
Grazie al subentro della Fondazione nella Gestione il Museo della Giara ha avuto nuove dotazioni informatiche,
un nuovo PC, una stampante, una lavagna LIM per la didattica museale e un video per un valore commerciale di
circa 5.600,00 €. Sono state inoltre fornite divise e abbigliamento da lavoro al personale operante presso il
museo, per un valore di circa 500,00 €, oltre che materiale vario di cancelleria. Inoltre, € stata allestita una
vetrina con il merchandising brandizzato con il logo della Fondazione, che si prevede possa essere messo in
vendita a partire dall’'anno 2023, quando si conta di rendere operativo il book shop del Museo da mettere in
rete con gli altri book shop del sistema. Il merchandising & stato prodotto a tiratura limitata al fine di fare
un’area test. Sempre con lo stesso brand il Museo e stato inserito all’interno di un primo dépliant promozionale
della Fondazione Altopiano della Giara, anch’esso stampato a tiratura limitata al fine di fare un’area test sul
gradimento. Grazie al costante impegno del personale, la pagina Facebook del Museo & stata aggiornata
costantemente con vari eventi e fotografie promozionali sia del Museo che della Giara, nell’attesa di trovare le
risorse per creare un vero e proprio sito web che sostituisca e/o arricchisca quello attualmente esistente.
L'apertura del Museo ha sempre avuto un impatto notevolmente positivo sia in ambito socioculturale,
attraverso la partecipazione della popolazione coinvolta nelle attivita proposte, sia per quanto riguarda I'aspetto
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economico, con la generazione di un piccolo indotto. Infatti, una parte del flusso turistico destinato
all'Altopiano, che normalmente non si ferma nel centro abitato, & stato in parte deviato verso il paese di Gesturi
proprio grazie alla presenza del Museo. Di queste nuove presenze hanno beneficiato negli anni tutte le attivita
locali (ristoranti, bar, negozi, artigiani etc.). Inoltre, sono stati proposti per gruppi organizzati e scolaresche dei
pacchetti comprendenti visita al Museo, escursione alla Giara, pranzo e laboratori didattici organizzati in
collaborazione con altri operatori locali (ristorante e maneggio) e che nel corso degli anni hanno riscosso un
successo sempre maggiore contribuendo alla crescita economica del paese. Purtroppo, a causa dell’emergenza
sanitaria e del conseguente drastico calo di visitatori, gran parte di questo impatto sulla comunita e stato
annullato. Sono state numerose le cancellazioni di visite e laboratori didattici prenotati per il periodo
primaverile da parte di gruppi organizzati, specialmente scolaresche, che in condizioni normali costituiscono la
maggior parte dei visitatori. Inoltre, a causa del Covid 19 e delle procedure del cambio di gestione, &
notevolmente diminuita anche la quantita dei biglietti staccati dal Museo, che per il 2022 ammontano a n. 133
interi, 66 ridotti, mentre gli ingressi gratuiti sono stati 46.

1.5.TUTELA E MANUTENZIONE. La tutela delle molteplici aree archeologiche e delle zone di rilevante interesse
paesaggistico della Giara sono state, nel periodo in oggetto, costantemente garantite dagli operatori della
Fondazione Altopiano della Giara con sopralluoghi giornalieri sul territorio, anche con l'ausilio del mezzo
fuoristrada di cui la Fondazione dispone. La presenza stabile all'interno del parco di un discreto numero di
operatori costituisce sicuramente un deterrente importante per evitare eventuali azioni dolose. Tra gli
interventi manutentivi effettuati nel periodo, oltre a quelli gia descritti, si riportano i seguenti: « STRADE DI
ACCESSO ALLA GIARA — in tutte e tre le strade di accesso alla Giara dei Comuni di Gesturi, Tuili e Setzu, (con
particolare riferimento al tratto di circa 3,5 Km della strada di Setzu che lo scorso anno era gravata da
un’ordinanza del Comune che ne vietava il transito per pericolo di frane e che essendo stato riaperto ha goduto
di una particolare attenzione per necessita manutentive) che si snodano per circa 20 Km, nei mesi di Aprile e
Maggio & stata effettuata la falciatura delle erbacee delle bordure, la stessa operazione, causa eccessiva
ricrescita delle erbacee, & stata ripetuta in tutte e tre le strade nel periodo tra fine Giugno e i primi di Luglio.
Inoltre, si e effettuata idonea potatura delle piante e delle siepi che delimitano le zone immediatamente
prospicienti le strade, non consentendone una buona visuale. ¢ AREA PALDU LONGU anche questo anno, si €
provveduto allo sfalcio delle erbacee delle aree di pertinenza e a quelle prospicienti i locali. ¢ AREE  PIC  NIC
Gesturi e Tuili e Setzu— Oltre alle consuete attivita di pulizia e raccolta degli oggetti e delle cartacee
abbandonate, conseguentemente all’ utilizzo assiduo dalle festivita di Pasquetta in poi, da parte dei fruitori delle
aree, ed al monitoraggio continuo, specie nel periodo di belle giornate primaverili, si €, anche in queste aree,
provveduto alla ripetizione della falciatura delle erbacee. In particolare, si & progettata la possibilita di creare
anche un’area pic-nic nell’ingresso di Setzu che si prevede di realizzare nell’anno 2023 in accordo con I'ufficio
tecnico del Comune di Setzu. ¢ INCENDI — in estate tutto il personale impegnato nelle altre stagioni nelle
operazioni della manutenzione del verde si concentra sulla prevenzione degli incendi. In particolare, quest’anno
e stata fondamentale la pulizia dei vasconi dai quali gli elicotteri hanno potuto attingere I’acqua per poter
spegnere I'importante incendio che ha colpito le pendici della Giara sul fronte Setzu-Tuili senza raggiungere
I’altopiano. ¢ RIFIUTI — nelle zone maggiormente frequentate dai visitatori, non di rado, viene lasciata della
spazzatura. La raccolta di tali rifiuti € prassi abituale per i soci della cooperativa che si trovano in servizio.

1.6.INGRESSI AL PARCO. Entrambi gli accessi al Parco (Gesturi — Tuili — Setzu), sono giornalmente presenziati dagli
operatori della cooperativa. Si sta lavorando anche a cominciare a presidiare il quarto ingresso alla Giara sul
versante del Comune di Genoni. Il personale addetto, oltre a svolgere una funzione informativa e di riferimento
per i visitatori, svolge anche un ruolo “istituzionale”, accompagnando nella visita al Parco sia le scolaresche che
ne fanno richiesta sia tutti i rappresentanti, ospiti e addetti di Enti pubblici che per diverse ragioni hanno
necessita di visitare la Giara con I'ausilio di una guida specializzata. In questo modo gli operatori degli ingressi al
Parco hanno la possibilita di entrare in contatto con migliaia di persone che chiedono informazioni sull’area
naturalistica ed archeologica della Giara, diventando cosi, sia un valido supporto e riferimento per i visitatori sia
un veicolo di promozione. Inoltre, negli ingressi al Parco, vengono registrate le presenze ed alcuni dati che
permettono di svolgere un censimento generale dei visitatori.

1.7.ORGANIZZAZIONE. | turni di lavoro hanno garantito la presenza di due operatori, per ognuno dei tre ingressi
principali al Parco, dal lunedi alla domenica, di due operatori al Museo dal martedi alla domenica e di cinque
operatori addetti alla manutenzione dal Lunedi al Venerdi. Le turnazioni di cui sopra, hanno consentito di
realizzare quanto in questa rendicontato. Si precisa che attualmente I’organico della Fondazione & composto da
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N° 18 operatori a tempo pieno. Detto organico € impegnato nell’esecuzione del progetto di cui alla presente
rendicontazione, ed & la composizione numerica che si avvicina alla pianta organica ideale per garantire un
servizio efficiente atto soddisfare le esigenze inerenti agli interventi progettuali e le implicazioni intrinseche alla
tutela e alla valorizzazione dell'altopiano della Giara. A questi si aggiungono altri operatori 3 operatori part time
che lavorano grazie anche al contributo dei 4 Comuni Soci Fondatori della Fondazione Altopiano della Giara, al
contributo del Comune di Gesturi per il Museo della Giara e ai vari altri finanziamenti e proventi che
annualmente la Fondazione & in grado di reperire.

2. ATTIVITA’ STRAORDINARIE DEL MUSEO E DELLA FONDAZIONE

Nel mese di marzo il Museo della Giara ha dato il suo supporto per la partecipazione all’Avviso pubblico per la
presentazione di Proposte di intervento per la rigenerazione culturale e sociale dei piccoli borghi storici da finanziare
nell’ambito del PNRR, Missione 1 — Digitalizzazione, innovazione, competitivita e cultura, Componente 3 — Cultura 4.0
(M1C3). Misura 2 “Rigenerazione di piccoli siti culturali, patrimonio culturale, religioso e rurale”, Investimento 2.1:
“Attrattivita dei borghi storici”, finanziato dall’Unione Europea — NextGenerationEU. Purtroppo, pur risultando
ammissibile, il progetto ad oggi non e risultato finanziabile, salvo riapertura delle graduatorie.

Dal mese di aprile fino ad oggi il Museo della Giara ha collaborato con il Comune di Gesturi all’assistenza del fotografo
Francesco Merella per la predisposizione di un servizio fotografico all'interno del Parco dell’Altopiano della Giara
nell’intento che si possa realizzare una mostra in comune condivisione e con la promessa da parte del Sig. Merella di
una donazione al Museo e alla Fondazione di almeno 10 foto di tipo professionale da utilizzare per la promozione
dell’Altopiano della Giara.

Nel mese di maggio il Museo della Giara ha collaborato con il Comune di Gesturi e la Sig.ra Clelia lemma - President &
CEO per effettuare delle riprese cinematografiche nel Parco della Giara nell’ambito di un documentario che coinvolge
anche il carcere di Is Arenas di Arbus.

Nel mese di giugno il Museo, in collaborazione con I’Agenzia Forestas, e stato protagonista del weekend event Un
mondo di Giara — Festival del Paesaggio dell’Altopiano, organizzato dalla Rete Sa Jara, con la mostra “Sardegna
foreste, i tesori naturali di un’lsola”, che é stata visitabile sia a Genoni, con focus sulla fauna, che a Gesturi, dedicato
alla flora. All'interno della mostra sono state illustrate le sfide per la bio-diversita della fauna e della flora che
caratterizzano oggi la Sardegna. Sono stati inoltre esposti al pubblico i progetti dell’Agenzia rivolti alla tutela e alla
valorizzazione delle risorse ambientali sarde. La visita alla mostra, gratuita e aperta a tutti, si rivolgeva in particolare
ai piu giovani: il principale obiettivo era infatti quello di “diffondere e promuovere i valori legati all'ecologia e alla
sostenibilita ambientale, affinché anche le prossime generazioni possano godere di questo patrimonio”.

Nei mesi di luglio e agosto il Museo ha collaborato con il Comune di Gesturi alla presentazione di un importante Bando
del PNRR, ovvero il “bando sull’accessibilita dei musei”: Proposte progettuali di intervento per la rimozione delle
barriere fisiche, cognitive e sensoriali dei musei e luoghi della cultura pubblici non appartenenti al Ministero della
Cultura, da finanziare nell’ambito del PNRR Missione 1 — Digitalizzazione, innovazione, competitivita e cultura Misura 1
“Patrimonio culturale per la prossima generazione” Componente 3 — Cultura 4.0 (M1C3-3) Investimento 1.2 “Rimozione
delle barriere fisiche e cognitive in musei, biblioteche e archivi per consentire un piu ampio accesso e partecipazione alla
cultura” finanziato dall’Unione europea — NextGenerationEU.

Tra il mese di agosto e il mese di settembre si & svolto presso il Museo il laboratorio didattico denominato Gesturilab
2022, al quale hanno partecipato tanti bambini che hanno sperimentato la propria manualita e creativita con
entusiasmo, esercitando la motricita fine (infilare I'ago, fare il nodo al filo, eseguire il punto festone).

Nel mese di ottobre il Museo ha offerto la sua collaborazione alla bellissima iniziativa di turismo esperienziale e
religioso organizzata in occasione dell'evento "Noi camminiamo in Sardegna", percorso Gesturi-Genoni-Laconi,
promossa dalla Fondazione Destinazioni Pellegrinaggio in Sardegna.

Nel mese di ottobre, il Museo ha partecipato all’evento nazionale legato alla Giornata nazionale "Giovani e Memoria"
del 31 ottobre, di cui alla legge 30 dicembre 2021, n. 234, all’art. 1 comma 788, promosso dal Ministero in
collaborazione con la RAS. Tramite questo evento si € potuto contribuire, insieme con le altre iniziative nazionali, a
«promuovere i valori e il significato profondo dei personaggi, degli eventi e della memoria, rafforzando, anche mediante
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il ricorso alle nuove tecnologie, ai linguaggi contemporanei, alle piattaforme digitali e ai social media, il grado di
consapevolezza, coinvolgimento e partecipazione delle nuove generazioni» (vedasi il sito
https://fondazionegiara.org/alla-scoperta-della-giara-museo-della-giara/). In particolare, si & voluto porre I’accento sulla
“dimensione partecipativa delle nuove generazioni”, al fine di porre I'attenzione sul tema dei luoghi ove la memoria &
custodita e tramandata concedendo la gratuita degli ingressi al nostro museo per i giovani under 35 e invitandoli a
percorrere le vie del paese alla ricerca delle stazioni che ricordano il Beato Fra Nicola da Gesturi.

Nel mese di Dicembre, per quanto attiene al marketing, il Museo ha partecipato con uno stand allestito presso il Centro
Culturale Lilliu di Barumini, patrimonio UNESCO, alla 8° edizione del’lEXPO DEL TURISMO CULTURALE IN SARDEGNA (2 e
3 dicembre 2022), organizzata dalla Fondazione Barumini Sistema Cultura e dal Comune di Barumini grazie al contributo
della Regione Autonoma della Sardegna, Assessorato al Turismo, nell’ambito dell’organizzazione delle manifestazioni
pubbliche di grande interesse turistico.

L’'ottava edizione ha visto in mostra le eccellenze della Sardegna nel settore dei Beni Culturali, dell’Enogastronomia e
dell’Artigianato. Per I'occasione, il Museo della Giara ha stampato per 1.000 copie di dépliant che ha distribuito non solo
ai visitatori ma anche ai colleghi venuti da tutte le parti dalla Sardegna per farli esporre nei loro info point in una
operazione di coo-marketing.

Per I'occasione

o si & partecipato anche come SELLER al Workshop B2B - 8" Expo 2022;

o il Direttore del Museo ha partecipato in qualita di relatore al Convegno "Presentazione casi studio. Gestione siti
e luoghi della cultura in Sardegna";

o il personale del Museo ha effettuato un’area test sul gradimento del nuovo merchandising della Fondazione;

Nel mese di dicembre si € avuto anche I'esito del “Bando sull’Accessibilita nei Musei”, che allo stato attuale vede il
Museo beneficiario del finanziamento. In questo caso la Fondazione Altopiano della Giara e diventata partner di
progetto per il Museo di Gesturi, essendo il suo ente gestore. Il bando, che & stato promosso, scritto e sara realizzato
dall’Amministrazione comunale di Gesturi, prevede una cifra di 500.000,00 € volta all’abbattimento delle barriere fisiche
(come il ripristino del montascale obsoleto, che non rende accessibile ai diversamente abili il piano superiore del
Museo) e di quelle sensoriali all'interno del Museo e in alcuni sentieri dell’Altopiano della Giara. L'obiettivo principale
del progetto & quello di rendere il Museo e alcune zone attrezzate della Giara indifferentemente accessibili per qualsiasi
fruitore, qualsiasi siano le diverse abilita/disabilita/plusdotazioni e peculiarita interculturali e valorizzare il consistente
patrimonio esistente. Principale risultato atteso & percio quello di creare un attrattore culturale di livello regionale
completamente accessibile e luogo di fruizione dei beni culturali, archeologici e ambientali del Museo e dell’Altopiano
della Giara. Cuore del progetto ¢ il Sistema Informativo ipermediale Dinamico e Interattivo (SIDI, dal sardo “sete”) con
audio, video, testo, ricostruzioni 3D, infografica, diversamente accessibile, ITA ENG LIS, fatto di nodi e relazioni,
stratificato in tre livelli comunicativi interconnessi, fruibile (navigabile) a seconda delle preferenze personali dell’utente
visitatore.

Dal mese di dicembre il Comune di Gesturi ha coinvolto il Museo della Giara e la Fondazione Altopiano della Giara in
una partnership con la Fondazione Destinazioni di Pellegrinaggio in Sardegna, con sede legale in Galtelli via Nonnu
Marras snc, al fine di realizzare una serie di attivita condivise cosi riassumibili:

o mettere a disposizione un addetto all’accoglienza, informazione e assistenza turistica

. monitorare i dati sul flusso dei visitatori;

o sviluppare azioni di animazione territoriale, di coinvolgimento e informazione sul progetto nei confronti degli
stakeholder locali del settore ricettivo, ristorazione, artigianato, produttori, servizi, associazioni e della comunita locale;
o elaborare proposte di viaggio che integrino alloggio, offerta gastronomica, attivita di visita culturale e
conoscenza dell'artigianato locale;

o elaborazione di itinerari turistici tematici di tipo culturale e religioso;

o elaborare contenuti di testo e digitali ai fini progettuali e della promozione territoriale sui canali social;

o offrire un supporto alla elaborazione e al reperimento di materiale promozionale della localita;

o partecipare a fiere di settore con rimborso spese di viaggio, vitto e alloggio per il responsabile del progetto;

3. ATTIVITA’ AMMINISTRATIVA

Nel mese di gennaio 2022 & stato nominato il Direttore, Paolo Sirena, quale nuovo RPCT - Responsabile della
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza ed é stato approvato il Codice di Comportamento Etico che é stato
pubblicato nel sito web della Fondazione Altopiano della Giara. A partire da gennaio, inoltre, la Fondazione ha gestito in
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maniera diretta il Museo della Giara di Gesturi collegato al progetto di cui alla L.R. 14/2006 a fronte di un contributo di
35.000,00 € che il Comune di Gesturi dovra corrispondere per la sua gestione;

Nel mese di febbraio 2022 si ¢ deliberato di voler partecipare ai Bandi Regionali, Nazionali ed Europei secondo le
diverse casistiche dando mandato al Direttore di porre in essere tutte le pratiche che si renderanno di volta in volta
necessarie per la partecipazione ai bandi. Inoltre, ci si e trasferiti nella Nuova Sede Operativa nel Comune di Setzu
presso Casa Minnei/Tuveri, adiacente ai locali del Municipio e si & preso in carico il Magazzino delle Attrezzature sito in
via Cagliari n°30.

Nel mese di aprile 2022 & stato approvato lo Statuto epurato di riferimenti agli ETS dando mandato al Presidente di
apportare tutte le modifiche che si rendessero necessarie al fine di concludere il lungo e complesso iter del
Riconoscimento Giuridico che contemplano anche la ratifica di queste modifiche davanti al Notaio Maria Cristina Lobina
tenuto conto delle indicazioni che la Presidenza del Consiglio Regionale, deputata al Riconoscimento Regionale, ha
fornito alla Fondazione Altopiano della Giara. Inoltre, e stato approvato il Piano del Fabbisogno Formativo del CIOFS e si
sono studiate le modalita per poter avviare 2 tirocini formativi al fine di coprire anche il quarto ingresso alla Giara sul
versante di Genoni. Sempre nello stesso mese & stato acquistato un Land Rover Defender 110, 2.5 TD, Km. 78.747, con
9 posti, Anno 2002, con gancio traino, un carrello/rimorchio e la restante attrezzatura che la Cooperativa utilizzava per
le manutenzioni del verde, delle pinnette e per gli altri lavori che storicamente si svolgono sulla Giara. In questo mese
ricco di impegni & stata anche approvata la rendicontazione di cui alla L.R. 17 del 22/11/2021 con la quale si &
intervenuti nei seguenti 3 settori: Spese per il personale € 13.489,87; Costi generali (es. spese legali, assicurative, laboratori
didattici, comunicazione e marketing consulenze) € 36.636,55; Spese per acquisti (es. allestimenti e manutenzioni, hardware, sito
web, altre spese di funzionamento) € 62.627,63.

Nel mese di giugno 2022 con determinazione n. 404 del 15 giugno 2022 del Direttore del Servizio Supporti direzionali
della Direzione generale della Presidenza della Regione, & stato comunicato che la Fondazione e stata iscritta al n. 299
del Registro regionale delle persone giuridiche, acquisendo, per effetto dell’iscrizione, la personalita giuridica di diritto
privato, pertanto, dopo un lungo iter amministrativo, dovuto alla variazione delle norme giuridiche che hanno
comportato il passaggio della Fondazione dalla sfera giuridica nazionale degli Enti del Terzo Settore (ETS) al ritorno a un
Riconoscimento Regionale, la Fondazione ha raggiunto questo importante risultato. Di conseguenza, prima il C.d.A., poi
il CDI ed a seguire i C.C. dei quattro Comuni Fondatori, hanno preso atto del Riconoscimento Giuridico e hanno
approvato gli atti pregressi e connessi. Contestualmente a giugno é stato approvato anche il Bilancio Consuntivo e gli
atti annessi e connessi ed e stato approvato il Bilancio Preventivo 2022 2023 2024. Il CDI ha anche approvato sia il
logo della Fondazione Altopiano della Giara che il Regolamento dei Rimborsi Spese.

Nel mese di ottobre 2022 il C.d.A. dopo aver valutato che la maggior parte del personale € impiegata nella gestione del
progetto che logisticamente si attua nei tre storici ingressi di Gesturi, Tuili e Setzu, ai quali con la costituzione della
Fondazione Altopiano della Giara si € aggiunto l'ingresso di Genoni, ha preso atto che l'ingresso di Genoni non é
presidiato né manutenuto da alcuna risorsa umana. Di conseguenza ha ritenuto che fosse necessario dotare anche
I'ingresso di Genoni di almeno 2 figure di “Custode Manutentore e Addetto agli ingressi” part time a 18 ore settimanali e
pertanto ha voluto indire una selezione ad evidenza pubblica per I'assunzione di n°2 figure di "CUSTODE
MANUTENTORE e ADDETTO AGLI INGRESSI DELLA FONDAZIONE ALTOPIANO DELLA GIARA”, (CATEGORIA GIURIDICA B1
DEL C.C.N.L. ENTI CULTURALI E RICREATIVI FEDERCULTURE).

A chiusura dell’anno, nel mese di dicembre 2022, & stato approvato il Bilancio Preventivo 2023-2024-2025 e,
contestualmente, il CDI ha dato al CDA gli indirizzi per 'anno venturo, il 2023. Poi € stato approvato anche il rendiconto
di gestione Museo della Giara al fine di trasmetterlo al Comune di Gesturi e si & preso atto che, grazie anche
all’'intercessione della Fondazione, il Museo della Giara di Gesturi e risultato beneficiario di un contributo di 500.000,00
in seno al PNRR - Missione 1 - Digitalizzazione, innovazione, competitivita e cultura Componente 3 - Cultura 4.0 (M1C3-
3) Misura 1 - Patrimonio culturale per la prossima generazione Investimento 1.2 - Rimozione delle barriere fisiche e
cognitive in musei, biblioteche e archivi per consentire un pil ampio accesso e partecipazione alla cultura finanziato
dall’'Unione europea — NextGenerationEU. Si € preso inoltre atto dell’esito delle nuove assunzioni e dell’attivazione di
2 tirocini formativi che vedranno impegnate 4 nuove figure nell’ingresso di Genoni a partire dal 1° gennaio 2023. Il CDA
e il CDI hanno anche esaminato il nuovo Merchandising brandizzato con il nuovo logo e predisposto per i book shop da
realizzarsi negli ingressi sulla Giara ed eventualmente nei musei dei 4 Comuni fondatori e hanno discusso I'ipotesi di
sperimentare un Sistema tecnologico-narrativo che potrebbe fornire a ciascuno dei “punti vendita” (siti nei 4 ingressi e
nei musei dei 4 Comuni) anche un POS collegato a una Dashboard nella quale registrare ingressi e vendite del
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merchandising. Infine, sempre nel mese di dicembre si & chiuso un importante accordo di collaborazione con la
Fondazione Destinazioni di Pellegrinaggio in Sardegna mirato alla promozione del Turismo Religioso.

Principali dati economici

Per la riclassificazione degli schemi ed indici di bilancio, la Relazione sulla gestione fa riferimento agli standard elaborati
dalla Centrale dei Bilanci (Gruppo Cerved), partner piu che affidabile per il sistema bancario italiano ai fini dell'analisi
economico - finanziaria, per la valutazione del rischio di credito e per la consulenza allo sviluppo dei sistemi di rating.

Il Conto economico riclassificato secondo il criterio del "valore aggiunto" proposto dalla Centrale Bilanci e confrontato
con quello dell'esercizio precedente, & il seguente:

Riclassificazione Conto Economico Centrale Bilanci

Valore esercizio Valore esercizio Variazione
corrente precedente

GESTIONE OPERATIVA

Contributi in conto esercizio 757.943 44.086 713.857
Valore della Produzione 757.943 44.086 713.857

Acquisti netti 1.385 11.428 -10.043

Costi per servizi e godimento beni di terzi 36.658 19.248 17.410
Valore Aggiunto Operativo 719.900 13.410 706.490

Costo del lavoro 627.325 13.489 613.836
Margine Operativo Lordo (M.O.L. - EBITDA) 92.575 -79 92.654

Ammortamento Immobilizzazioni Materiali 9.022 0 9.022
Margine Operativo Netto (M.O.N.) 83.553 -79 83.632
GESTIONE ACCESSORIA

Altri Ricavi Accessori Diversi 8 211 -203

Oneri Accessori Diversi 703 25 678

Saldo Ricavi/Oneri Diversi -695 186 -881

Ammortamento Immobilizzazioni Immateriali 4.681 0 4.681
Risultato Ante Gestione Finanziaria 78.177 107 78.070
GESTIONE FINANZIARIA

Altri proventi finanziari 16 1 15

Proventi finanziari 16 1 15
Risultato Ante Oneri finanziari (EBIT) 78.193 108 78.085

Oneri finanziari 35 0 35
Risultato Ordinario Ante Imposte 78.158 108 78.050
GESTIONE TRIBUTARIA

Imposte nette correnti 22.628 182 22.446
Risultato netto d'esercizio 55.530 -74 55.604

A migliore descrizione della situazione reddituale della societa si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di
redditivita confrontati con |'esercizio precedente.
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Indici di Redditivita

Esercizio Esercizio Variazione | Intervalli di
corrente precedente positivita
>0, > tasso di
ROE - Return On Equity (%) 58,17 -0,19 58,36 interesse (i), >
ROI
ROA - Return On Assets (%) 25,24 0,06 25,18 >0
Tasso di incidenza della gestione extracorrente - Tigex (%) 71,02 -68,52 139,54 >0
Grado di leva finanziaria (Leverage) 3,24 4,90 -1,66 >1
ROS - Return on Sales (%) 0,00 0,00 0,00 >0
Tasso c!n rotazione del capitale investito (Turnover 0,00 0,00 0,00 -1
operativo)
ROE
ROI - Return On Investment (%) 22,00 -0,06 22,15 | <ROE >tasso
di interesse (i)

Al fine di ampliare ulteriormente I'analisi sulla situazione reddituale della societa si riportano nella tabella sottostante
anche alcuni indici di produttivita del lavoro confrontati con |'esercizio precedente.

Indici di Produttivita del Lavoro

Esercizio corrente Variazione Intervallo di
positivita
Valore aggiunto pro capite 34.280,95 34.280,95 >0
Costo del lavoro pro capite 29.872,62 29.872,62

Principali dati patrimoniali

Si espone di seguito la riclassificazione dello Stato patrimoniale secondo il criterio "finanziario" proposto dalla Centrale
Bilanci, comparata con |'esercizio precedente:

Riclassificazione Stato Patrimoniale Centrale Bilanci

Valore esercizio Valore esercizio Variazione
corrente precedente
ATTIVO
Attivo Immobilizzato
Immobilizzazioni Immateriali 18.724 23.405 -4.681
Immobilizzazioni Materiali nette 50.250 23.707 26.543
Attivo Finanziario Immobilizzato
Al) Totale Attivo Immobilizzato 68.974 47.112 21.862
Attivo Corrente
Crediti diversi entro I'esercizio 40.845 112.754 -71.909
Altre Attivita 2.092 1.630 462
Disponibilita Liquide 197.831 33.940 163.891
Liquidita 240.768 148.324 92.444
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AC) Totale Attivo Corrente 240.768 148.324 92.444
AT) Totale Attivo 309.742 195.436 114.306
PASSIVO |
Patrimonio Netto
Capitale Sociale 40.000 40.000 0
Capitale Versato 40.000 40.000 0
Riserve Nette -74 0 -74
Utile (perdita) dell'esercizio 55.529 -75 55.604
Risultato dell'Esercizio a Riserva 55.529 -75 55.604
PN) Patrimonio Netto 95.455 39.925 55.530
Fondo Trattamento Fine Rapporto 33.914 451 33.463
Fondi Accantonati 33.914 451 33.463
Debiti Diversi oltre I'esercizio 2.469 1.919 550
Debiti Consolidati 2.469 1.919 550
CP) Capitali Permanenti 131.838 42.295 89.543
Debiti Commerciali entro I'esercizio 24.314 63.755 -39.441
Debiti Tributari e Fondo Imposte entro |'esercizio 34.669 11.162 23.507
Debiti Diversi entro I'esercizio 62.930 9.078 53.852
Altre Passivita 55.991 69.146 -13.155
PC) Passivo Corrente 177.904 153.141 24.763
NP) Totale Netto e Passivo 309.742 195.436 114.306

Dallo Stato patrimoniale riclassificato emerge la solidita patrimoniale della societa, ossia la sua capacita di mantenere
I'equilibrio finanziario nel medio-lungo termine. A migliore descrizione della solidita patrimoniale della societa, si
riportano nelle seguenti tabelle alcuni indici e margini attinenti sia alle modalita di finanziamento degli impieghi a
medio/lungo termine che alla composizione delle fonti di finanziamento, confrontati con |'esercizio precedente.

Indici di Struttura Finanziaria

Esercizio | Esercizio Intervallo
corrente | precedent | Variazione di
e positivita
Grado di capitalizzazione (%) 0,00 0,00 0,00, >100%
Tasso di intensita dell'indebitamento finanziario (%) 0,00 0,00 0,00, <100%
Tasso di incidenza dei debiti finanziari a breve termine (%) 0,00 0,00 0,00/ >0, <50%
Tasso di copertura degli oneri finanziari (%) 0,04 0,000 0,04
Tasso di copertura delle immobilizzazioni tecniche (%) 189,96 168,41 21,55 > 100%
Tasso di copertura delle 191,14 | 89,78 | 101,36 | > 100%
attivita immobilizzate (%)
Margini patrimoniali
Esercizio corrente |Esercizio precedente Variazione Intervallo di
positivita
Capitale circolante netto finanziario (CCNf) 62.864,00 -4.817,00 67.681,00 >0
Capitale circolante netto commerciale -78.213,00 -131.271,00 53.058,00 >0
(CCNc)
Saldo di liquidita 240.768,00 148.324,00 92.444,00 >0
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Margine di tesoreria (MT) 62.864,00 -4.817,00 67.681,00 >0
Margine di struttura (MS) 26.481,00 -7.187,00 33.668,00
Patrimonio netto tangibile 76.731,00 16.520,00 60.211,00

Principali dati finanziari

Al fine di ampliare I'analisi sulla situazione finanziaria della societa si riportano nella tabella sottostante i principali indici
finanziari e di liquidita, confrontati con |'esercizio precedente.

Posizione finanziaria netta di medio e lungo periodo (di secondo livello)

La posizione finanziaria netta (PFN) al 31/12/2022, calcolata secondo i suggerimenti del documento del 15/09/2015
della Fondazione Nazionale dei Commercialisti e del Principio Contabile OIC 6 revisionato nel luglio 2011, e

rappresentata nella seguente tabella:

Valore Valore
esercizio | esercizio | Variazione
corrente |precedent
e
Disponibilita liquide 197.831 33.940 163.891
Indebitamento finanziario corrente netto (a) 197.831 33.940 163.891
Indebitamento finanziario netto o Posizione finanziaria netta (c=a-b) 197.831 33.940 163.891

La PFN offre un valore conoscitivo ancora piu elevato dell'attivita aziendale se utilizzata per il calcolo di alcuni indicatori:

Indici sulla posizione finanziaria netta

Esercizio corrente Esercizio Variazione Intervallo di
precedente positivita

Indice di indebitamento netto 2,07 0,85 1,22 Vanazpne
negativa

!ndlce.dl cogertura finanziaria degli 2,87 0,72 215

investimenti

Indice di ritorno delle vendite 0,00 0,00 0,00 Vanazpne
negativa

PFN/EBITDA 2,14 -429,62 431,76

Per completare l'analisi finanziaria si espongono, infine, alcuni indici di bilancio relativi alla solvibilita aziendale,

confrontati con I'esercizio precedente.

Indici di Liquidita

Esercizio Esercizio Variazione | Intervallo
corrente precedente di
positivita
Quoziente fil liquidita corrente - 135,34 96,85 38,49 59
Current ratio (%)
Quoziente di tesoreria - Acid test ratio (%) 135,34 96,85 38,49 >1
Capitale investito netto (CIN) 68.974,00 47.112,00 21.862,00
Indice di durata dei debiti commerciali 233,28 758,59 -525,31
Tasso di intensita dell'attivo corrente 0,00 0,00 0,00 <1
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Informazioni attinenti all'ambiente

Si ravvisa che la questione ambientale & una realta globale che coinvolge persone, organizzazioni ed istituzioni in tutto il
mondo, per questo motivo FONDAZIONE ALTOPIANO DELLA GIARA é convinta che a fare la differenza sia il contributo
personale che ognuno ¢ in grado di offrire attraverso semplici gesti quotidiani che riducono i consumi energetici senza
pregiudicare la qualita della vita. Questo si traduce in un'attenta progettazione, una corretta gestione delle risorse e dei
processi, un controllo continuo anche tramite il coinvolgimento dei propri dipendenti. Tenuto conto del ruolo sociale
che la societa possiede, come evidenziato anche dal documento sulla relazione sulla gestione del Consiglio Nazionale dei
Dottori commercialisti e degli esperti contabili, si ritiene opportuno fornire le seguenti informazioni attinenti
all'ambiente e al personale, cosi come richiesto dal comma 2 dell'art. 2428 del Codice civile.

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati danni causati all'ambiente.

Nel corso dell'esercizio non si sono verificate emissioni di gas ad effetto serra in base al disposto della Legge n. 316 del
30/12/2004.

Nel corso dell'esercizio la nostra societa non ha effettuato significativi investimenti in materia ambientale.

Nonostante I'impegno profuso dalla societa a difesa dell'ambiente non sono state rilasciate certificazioni ambientali da
parte delle autorita competenti.

Il personale dipendente & stato assunto ed inquadrato con il CCNL di Federculture, secondo le mansioni effettivamente
svolte.

Nel corso dell'esercizio non ci sono state morti sul lavoro del personale iscritto al libro matricola.

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati infortuni gravi sul lavoro che hanno comportato lesioni gravi o gravissime al
personale iscritto al libro matricola.

Nel corso dell'esercizio non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti e
cause di mobbing.

Nel corso dell'esercizio la nostra societa non ha effettuato significativi investimenti in sicurezza del personale.

Investimenti

Non sono presenti a bilancio investimenti significativi in immobilizzazioni tecniche.

Azioni proprie e azioni o quote di societa controllanti

La societa non possiede, anche per tramite di societa fiduciaria o per interposta persona, azioni proprie e/o azioni o
guote di societa controllanti.

Evoluzione prevedibile della gestione

L'assemblea per |'approvazione del bilancio e stata convocata regolarmente entro i 120 giorni ordinari dalla chiusura
dell'esercizio; non e stato, quindi, necessario ricorrere alla deroga dell'art. 2364, comma 2, C.c.

In base al disposto dell'art. 2428, comma 3, n. 6, del Codice civile, si riporta di seguito una descrizione dell'evoluzione
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prevedibile della gestione.

Si fa menzione del fatto che il presente paragrafo include elementi previsionali e stime che riflettono le attuali opinioni
del I'organizzazione aziendale specie per quanto concerne le performance gestionali future, realizzo di investimenti,
andamento dei flussi di cassa e della struttura finanziaria. Le previsioni hanno per loro natura una componente di rischio
e incertezza che dipende dal verificarsi di eventi futuri. | risultati effettivi potranno, quindi, differire anche in maniera
significativa rispetto a quelli annunciati, in relazione ad una pluralita di fattori. A titolo esemplificativo si ricorda
I'andamento della mobilita del personale nei canali e nei paesi in cui la societa opera, andamento dei tassi, rinnovi
contrattuali, evoluzione della domanda e pil in generale ogni evoluzione macroeconomica, non escludendo i fattori
geopolitici e I'evoluzione del quadro normativo nazionale ed internazionale.

Rivalutazione dei beni dell'impresa ai sensi di legge
Non sono presenti a bilancio rivalutazioni sui beni dell'impresa, effettuate ai sensi di legge.

Conclusioni

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio cosi come presentato.

Il Preside ella Fon e
ondazione /. P’c%"gerra
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iundazmnegtataﬁgmall com | fondazione giaralapec it
CF: 91/0299669281?1 ﬂ39350 28- /0

S

Relazione sulla gestione al Bilancio al 31/12/2022 ~ Pagina 13



