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Relazione sulla gestione al Bilancio al 31/12/2021

Premessa

Signori Soci,

Iagpresente relazione & di corredo al bilancio d'esercizio della Societa chiuso al 31/12/2021, composto da Stato
Patrimoniale, Conto Economico e Nota integrativa, nel quale & stato conseguito un risultato netto pari a € -74 .
RinviandoVi alla Nota Integrativa al bilancio per cio che concerne le esplicitazioni dei dati numerici risultanti dallo Stato
Patrimoniale e dal Conto Economico, in questa sede vogliamo relazionarVi sulla gestione della Fondazione, sia con
riferimento all'esercizio chiuso sia alle sue prospettive future, in conformita a quanto stabilito dall'art. 2428 del Codice

civile.

Condizioni operative e sviluppo della societa

La societa svolge la propria attivita nel settore Attivita degli orti botanici, dei giardini zoologici e delle riserve naturali. Ai
sensi dell'art. 2428, comma 5 del Codice Civile, si segnala che I'attivita viene svolta nella sede di VIA CAGLIARI N.26

SETZU.

Partecipazioni in imprese controllate e collegate
La societa non detiene partecipazioni in imprese controllate e collegate.

Variazioni strutturali nell'esercizio

Da ultimo, si segnala che non vi sono state variazioni strutturali significative nel corso dell'esercizio chiuso al
31/12/2021, tali da comportare la modifica del piano strategico aziendale per il biennio successivo.

Andamento economico generale

Il Pil italiano & atteso continuare a crescere sia nel 2022 (+2,8%) sia nel 2023 (+1,9%), < seppur in rallentamento rispetto
al 2021 (Prospetto 1).

Nel biennio di previsione, I'aumento del Pil sara determinato prevalentemente dal contributo< della domanda interna al
netto delle scorte (rispettivamente +3,2 e +1,9 punti percentuali) mentre la domanda estera netta fornirebbe un
apporto negativo nel 2022 (-0,4 punti percentuali) a cui seguirebbe un contributo nullo nel 2023. Le scorte fornirebbero
un contributo nullo in entrambi gli anni.

Gli investimenti assicureranno un deciso sostegno alla crescita con una intensita pili< sostenuta nell’anno corrente
(+8,8%) rispetto al 2023 (+4,2%). | consumi delle famiglie residenti e delle ISP segneranno un miglioramento piu
contenuto (+2,3% e +1,6%).

L'evoluzione dell’occupazione, misurata in termini di ULA, sara in linea con il miglioramento< dell’attivita economica con
un aumento pili accentuato nel 2022 (+2,5%) rispetto al 2023 (+1,6%). Il progressivo incremento dell’occupazione &
atteso riflettersi anche sul tasso di disoccupazione che scenderebbe sensibilmente quest’anno (8,4%) e, in misura pil
contenuta, nel 2023 (8,2%).
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Si prevede che la crescita dei prezzi dei beni energetici contribuisca a un deciso aumento< del deflatore della spesa delle
famiglie residenti nell’anno corrente (+5,8%), i cui effetti dovrebbero attenuarsi nel 2023 (+2,6%).

Le prospettive per i prossimi mesi sono caratterizzate da elevati rischi al ribasso quali ulteriori< incrementi nel sistema
dei prezzi, una flessione del commercio internazionale e I'aumento dei tassi di interesse. Anche le aspettative di famiglie
e imprese potrebbero subire un significativo peggioramento.

Principali rischi ed incertezze cui la societa & esposta

la societd & esposta a rischi ed incertezze esterne, derivanti da fattori esogeni connessi al contesto macroeconomico
generale o specifico del settore operativo in cui vengono sviluppate le attivita, ai mercati finanziari, all'evoluzione del
quadro normativo nonché ai rischi derivanti da scelte strategiche e legati a processi evolutivi di gestione. Il Risk
Management ha I'obiettivo di assicurare |'organicita della gestione dei rischi da parte delle diverse unita organizzative
nelle quali la societa é articolata.

Di seguito, ai sensi del comma 1 dell'art. 2428 C.c., si illustrano le principali aree di rischio suddivise fra rischi strategici (a
titolo esemplificativo, si fa riferimento al contesto esterno e di mercato, alla competizione, all'innovazione, alla
reputazione, allo sviluppo in mercati emergenti, ai rischi legati alle risorse umane), operativi (interruzione dell'attivita,
sicurezza informatica, fattore lavoro), qualita, salute, sicurezza, ambiente e finanziari (oscillazione tassi di cambio e di
interesse), con particolare enfasi dedicata alla diffusione mondiale dell'epidemia COVID-19 avvenuta nei primi mesi
dell'anno 2020 e nel corso del 2021.

Andamento della gestione societaria

Di seguito si riporta una descrizione relativa all'andamento della gestione societaria.

Nell'anno 2021 (duemilaventuno), il giorno 10 (dieci) del mese di agosto in Assemini presso il notaio Maria Cristina
Lobina & stata costituita la “Fondazione Altopiano della Giara” con Repertorio 46661, Raccolta 19459, registrato a
Cagliari in data 13/08/2021 al n®18896, dai 4 Comuni di Genoni, Gesturi, Setzu e Tuili.

Da allora, in attesa e anche in funzione, del riconoscimento giuridico, la Fondazione ha operato regolarmente nel
rispetto delle norme e nell'utilita della Fondazione, seguendo le norme pubblicistiche pur essendo un Ente di Diritto
Privato, ed avendo avuto cura di adottare una gestione oculata delle risorse a propria disposizione e senza ledere in
modo alcuno la sfera giuridica di nessuno.

U’attivita & stata caratterizzata, dopo la costituzione nell’Agosto 2021, dal lavoro organizzativo necessario per |"awvio
dell’attivita caratteristica, lavoro rappresentato dal Direttore e dagli organi sociali, che ha portato all’awvio dell’attivita il
01/01/2022. |l Direttore & stato assunto, dopo una selezione pubblica, in data 18/10/2021.

Le mansioni sono state quelle riportate nell'art. 23, comma 2 dello Statuto, ovvero, il Direttore ¢ stato il responsabile
della gestione della Fondazione, secondo gli indirizzi programmatici del Consiglio di Amministrazione, tra le quali:

a) ha elaborato le proposte relative ai piani di attivita per lo sviluppo delle iniziative della Fondazione;

b) ha partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione occupandosi altresi della redazione dei verbali delle
riunioni che ha sottoscritto unitamente al Presidente;

¢) ha sovrainteso all’attivita tecnico amministrativa e finanziaria della Fondazione. A tal fine ha formulato proposte al
Consiglio di Amministrazione sulle materie di competenza. Ha sottoposto al Consiglio di Amministrazione, corredandoli
di apposite relazioni, gli schemi dei programmi di attivita, dei bilanci preventivi, annuali e pluriennali, economici e degli
investimenti, nonché del conto consuntivo d’esercizio;

e) ha curato gli adempimenti normativi e contrattuali e le relazioni sindacali;

Inoltre, secondo l'art. 23, comma 3 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione lo ha delegato, con apposita delibera,
affidandogli le seguenti attribuzioni:

a) stipula dei contratti di appalto di lavoro, servizi e forniture espletati dalla Fondazione;
b) firma della corrispondenza della Fondazione e tutti gli atti che non siano di competenza del Presidente;
c) svolgimento di tutte le operazioni a carattere finanziario ed economico, ivi compresa I'apertura e la chiusura di conti
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correnti bancari;
d) nomina del responsabile della sicurezza e della salute dei lavoratori ai sensi del Digs n. 81 del 2008;

e) nomina del responsabile del trattamento dei dati personali di cui al Digs. n. 196 del 2003;
f) stipula e firma i contratti di lavoro, nei limiti del conto economico preventivo approvato.

Inoltre, al fine di realizzare gli scopi istituzionali, la Fondazione doveva essere costituita e pienamente funzionante,
pertanto, ha dovuto affrontare spese legali e atti notarili, spese per Commercialista e Consulente Lavoro, spese per
I'Organo Controllo Monocratico e per il Revisore dei Conti. Ha inoltre stipulato tutte le necessarie polizze di
assicurazione e si & avvalsa delle altre necessarie consulenze.

Successivamente alla sua costituzione, per dare avvio all'attivita della Fondazione Altopiano della Giara, & stato
necessario contattare d'urgenza una societa specializza in prestazione di servizi inerenti all'elaborazione di dati contabili,
assistenza amministrativa/tributaria ordinaria e assistenza professionale per |'area societaria, tributaria e contabile. La

societa si & occupata, tra le altre cose di:

RICHIESTA ATTRIBUZIONE PARTITA IVA

RICHIESTA ATTRIBUZIONE CODICE FISCALE

ISCRIZIONE INAIL

ISCRIZIONE INPS

ISCRIZIONE FONDI

REDAZIONE BILANCIO 2021

COMPETENZA ANNUALE - FATTURA SELF 2021
ELABORAZIONI CONTABILI 2021

ELABORAZIONE CEDOLINI PAGA 2021 NR 3

REDAZ. MODELLO UNICO-IVA E VARI adempimenti 2021
REDAZIONE BILANCIO PREVISIONE TRIENNALE 2022/2024

PRATICA RICONOSCIMENTO GIURIDICO

Altri adempimenti obbligatori riguardavano la nomina del Revisore Legale e la nomina del Sindaco Unico. La mansioni di
REVISORE LEGALE della Fondazione consistono nella Revisione legale del bilancio e verifica della regolare tenuta della
contabilita sociale e della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili mentre le mansioni di
SINDACO UNICO della Fondazione consistono nell’assunzione e nell’esercizio delle funzioni di organo di controllo
monocratico della Fondazione Altopiano della Giara per il triennio 2021, 2022 e 2023 secondo le disposizioni di legge ed
in particolare quelle contenute negli artt. 2397-2409 del codice civile e nell’art. 30 del D.Lgs. n. 117 del 3 luglio 2017.

Considerato che la Fondazione Altopiano della Giara si & recentemente costituita, nel mese di agosto 2021, e che
dunque, data la delicatezza del periodo di Start UP, il Presidente, gli amministratori e il Direttore avrebbero potuto
essere esposti a rischi imprevisti, si & reso necessario accendere una polizza che sia anche retroattiva in modo che la

copertura del Presidente, gli amministratori e il Direttore avesse valore anche dalla data di costituzione della
Fondazione, ovvero dal 10/08/2021.

Nel corso dell’anno & stata firmata anche una Convenzione di finanziamento a valere sulla L.R. 22 novembre 2021 n. 17
art. 4, comma 1 “Disposizioni finanziarie e in materia di investimenti” Contributo per le attivita connesse alla gs:-stione;
del patrimonio culturale della Giara - CUP E39J21017000002. L’intervento per I'anno 2021 & stato mirato a sostenere |a
fase di Start Up della Fondazione Altopiano della Giara recentemente costituitasi al fine di poter armonizzare la gestione
dell'importante bene naturalistico, ricco di emergenze archeologiche, con i progetti gia in essere ma anche mettendo a
sistema e poi a regime i musei dei 4 Comuni fondatori che ruotano attorno all’Altopiano della Giara ed il complesso delle
risorse umane ed economiche che gravitano attorno al bene culturale.

In particolare, & stato possibile individuare il fabbisogno formativo del territorio mirato alla realizzazione dei tirocini
formativi finalizzati all'inserimento di Nuovo Personale. Infatti, in particolar modo, la formazione consentira anche al
Comune di Genoni di poter presidiare, tutelare e manutenere il quarto dei quattro ingressi alla Giara al pari di quanto
avviene da anni per gli ingressi storici di Gesturi, Setzu e Tuili. Questa nuova prospettiva di gestione consentira di avere
un presidio pressoché totale degli ingressi alla Giara, importantissimo in termini di tutela e preservazione del paesaggio
e primo passo verso il riconoscimento della Giara come Parco Regionale.
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Restando sempre nell’ambito della didattica & stato anche possibile progettare i Laboratori didattici sulla Giara da
collegare alle attivita di didattica museale gia presente. | laboratori didattici sono collegati ai 4 accessi dei 4 Comuni
Fondatori, sia per ragioni di marketing ma anche per una questione di equita e di parita tra i Comuni. |l percorso per
ogni Comune é stato adattato alle diverse fasce di eta.

Oltre agli aspetti legati all’educazione sono altrettanto importanti, in questa fase di START UP, quelli legati alla VISION
della Fondazione ed al MARKETING. La Fondazione Altopiano della Giara, infatti, ha 'interesse, nell’'ambito della
creazione di un Sistema Integrato di Gestione dell'Altopiano della Giara e dei Musei presenti nei quattro Comuni
fondatori (Genoni, Gesturi, Setzu e Tuili), a predisporre un piano di marketing finalizzato ad individuare una strategia
integrata (tradizionale e digitale) finalizzata a rendere pil efficace I'azione della Fondazione sul territorio regionale, a
livello nazionale ed internazionale.

Il documento é stato articolato secondo la seguente struttura:

1. Analisi dell’offerta in rapporto anche ad altre tipologie nazionali ed internazionali

2. Analisi del mercato regionale, nazionale ed estero e nuove destinazioni emergenti. Eventuali focus su tematiche
specifiche (da concordare con la Fondazione dell’Altopiano della Giara)

3. Evoluzione del comparto e strategie di sviluppo

4, Aree critiche e potenzialita (Swot analysis)

5. Proposte strategie

Riguardo le consulenze richieste nel 2021, oltre quella del notaio, ve ne sono state fondamentalmente altre due. La
prima riguarda I'impegno di spesa e liquidazione della commissione di selezione del Direttore Generale. La seconda, &
stata invece relativa all’acquisizione di un Parere legale Pro Veritate. Il parere & stato voluto dal C.d.A al fine di
supportare il C.d.A e il Direttore nella scelta della migliore procedura amministrativa da adottare per I'assunzione del
Personale.

Grazie al finanziamento a valere sulla L.R. 22 novembre 2021, n. 17, la Fondazione ha potuto fare anche degli importanti
acquisti necessari in questa fase di avviamento e START UP.

E stato necessario dotarsi di una sede, situata nel Comune di Setzu, in via Cagliari n° 26, Prov. SU, C.A.P. 09029, la quale
e stata arredata con un allestimento adeguato, in parte fornito in prestito dall’amministrazione comunale ed in parte
acquisito tramite il contributo regionale. In questa fase di start-up sono stati acquistati i seguenti arredi:

. tavolo riunione dimensioni 370x110x72 (LxPxH)
. tre armadi contenitore con serratura con 4 ripiani, dimensioni 90x45x119
. 15 sedie ergonomiche con braccioli su ruote

Per quanto concerne invece le manutenzioni, pulizie e le utenze sono state offerte gratuitamente dal Comune di Setzu.

La sede & stata dotata anche dell’hardware necessario per il suo pieno funzionamento. In questa fase di start-up & stata
acquistata la seguente strumentazione hardware:

. N° 1 PC Portatile e accessori

. N° 1 borsa porta PC

. N° 1 Postazione PC Fissa

. n°® 1 Stampanti laser a colori (con ricambio cartucce)
. Varie: Prese, gruppo di continuita, lampade, office
. N°1 telecamera esterna da collegare al PC

. N°2 Therabite di memoria esterna

. N°1 Casse Wireless

D N° 10 Chiavette USB

o N° 1 Videoproiettore

. N° 1 Schermo portatile
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° n® 1 Cellulare con accessori
. n® 1 Scheda telefonica e abbonamento

Parallelamente & stato acquistato anche I’hardware base per i musei dei 4 Comuni fondatori: Genoni, Gesturi, Setzu e
Tuili. Infatti, nei 4 Comuni Fondatori esistono i seguenti musei che la Fondazione dovra mettere in rete nel Sistema
Integrato tra I'Altopiano della Giara e i Musei dei 4 Comuni. Sono stati acquistati, tra le altre cose anche altri PC e due
lavagne LIM. Si & ritenuto importante anche dotare i Musei del Sistema Museale di un parco bici muscolari, minimo di 7
bici, per poter offrire il servizio di noleggio ed il servizio guida in bicicletta al Parco della Giara.

Riguardo invece il personale di Custodia e Manutenzione che operera sull’Altopiano della Giara & stato necessario
acquistare appositi DPI (Dispositivi di Protezione Individuale) e dell’attrezzatura necessaria per manutenere il bene
naturalistico, gli accessi alle aree archeologiche, gli stradelli sulla Giara ma soprattutto i 4 ingressi. Considerato inoltre
che solo le 4 strade di accesso alla Giara sono lunghe pili di 15 Km. (solo Tuili ne ha 7 Km.) & stato necessario acquistare
decespugliatori e una trincia, una carriola meccanica, attrezzatura di ferramenta, etc. etc., per velocizzare il lavoro in
primavera onde scongiurare il pericolo di incendi e rendere accoglienti gli ingressi alla Giara.

Per la sicurezza del personale dedito alla manutenzione che dovra spostarsi a piedi da una parte all'altra della Giara per
sistemare i sentieri e monitorare gli incendi sono stati acquistati degli scarponi professionali che oltre che comodi, sono
anche impermeabili ed evitano cadute e storte al lavoratore. Ricordiamo che il lavoro si svolge prevalentemente in
campagna, con un terreno pietroso e sconnesso, pieno di vegetazione e spesso acquitrinoso, non solo vicino ai “paulis”.
Spesso il personale & impegnato anche 8 o 9 ore continuative. Sono stati acquistati anche capi di abbigliamento che
verranno brandizzati con il logo della Fondazione:

. n°56 PANTALONE LAVORO COTONE TWILL
. n°s6 POLO LAVORO M/C + RICAMO
n°56 POLO LAVORO M/L + RICAMO
. n°28 GIUBBOTTI LAVORO SOFT 2 STRATI C/CAPP.+RICAMO

Ai fini della trasparenza e visibilita la Fondazione si e dotata di un Sito Web, con riguardo in particolare alla
Amministrazione Trasparente ed ha progettato una propria identita visuale (logo, grafica, promozione, dépliant, pannelli
etc.) in immagine coordinata tra il Sito Giara e i 4 musei del Sistema Museale.

Infine, considerato che I'acquisto di programmi, licenze, software etc. & stato ricompreso nell’acquisto dell’'Hardware di
cui sopra, le altre spese di funzionamento sono state imputate all’acquisto di un primo lotto di cancelleria:

. Penne, Matite, temperini, Gomme, pinzatrici, fermagli, elastici,
. Quaderni, Block Notes, post it, buste trasparenti, Raccoglitori ad anelli
. Risme di Carta, timbri, datario, altra cancelleria assortita

Principali dati economici

Per la riclassificazione degli schemi ed indici di bilancio, la Relazione sulla gestione fa riferimento agli standard elaborati

dalla Ce.ntrale_ dei _Bilanci (Gruppo Cerved), partner pil che affidabile per il sistema bancario italiano ai fini dell'analisi
economico - finanziaria, per la valutazione del rischio di credito e per la consulenza allo sviluppo dej sistemi di rating.

Il Conto economico riclassificato secondo il criterio del "valore aggiunto” proposto dalla Centrale Bilanci e confrontato
con quello dell'esercizio precedente, & il seguente:
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Riclassificazione Conto Economico Centrale Bilanci

Valore esercizio Variazione
corrente

GESTIONE OPERATIVA

Contributi in conto esercizio 44.086 44.086
Valore della Produzione 44.086 44.086

Acquisti netti 11.428 11.428

Costi per servizi e godimento beni di terzi 19.248 19.248
Valore Aggiunto Operativo 134100, 13.410

Costo del lavoro 13.489 13.489
Margine Operativo Lordo (M.O.L. - EBITDA) -79 -79
Margine Operativo Netto (M.O.N.) -79 -79
GESTIONE ACCESSORIA

Altri Ricavi Accessori Diversi 211 211

Oneri Accessori Diversi 25 25

Saldo Ricavi/Oneri Diversi 186 186
Risultato Ante Gestione Finanziaria 107 107
GESTIONE FINANZIARIA

Altri proventi finanziari 1 1

Proventi finanziari 1 1
Risultato Ante Oneri finanziari (EBIT) 108 108
Risultato Ordinario Ante Imposte 108 108
GESTIONE TRIBUTARIA

Imposte nette correnti 182 182
Risultato netto d'esercizio -74 -74

Il conto economico & il risultato derivante dai primi mesi di organizzazione dell’attivita caratteristica che ha avuto inizio
il 01/01/2022.

A migliore descrizione della situazione reddituale della societa si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di
redditivita confrontati con |'esercizio precedente.

Indici di Redditivita

Esercizio corrente Variazione Intervalli di
positivita
" >0, > tasso di
ROE - Return On Equity (%) -0,19 -0,19 interesse (i}, > RO
ROA - Return On Assets (%) 0,06 0,06 >0
Tasso di incidenza della gestione extracorrente - Tigex (%) -68,52 -68,52 >0
Grado di leva finanziaria (Leverage) 4,90 4,90 >1
ROS - Return on Sales (%) 0,00 0,00 >0
Tasso di rotazione del capitale investito (Turnover operativo) 0,00 0,00 >1
ROI - Return On Investment (%) -0,06 0,06 ot
interesse (i)

Al fine di ampliare ulteriormente I'analisi sulla situazione reddituale della societa si riportano nella tabella sottostante
anche alcuni indici di produttivita del lavoro confrontati con I'esercizio precedente.

Indici di Produttivita del Lavoro
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Intervallo di positivita
Ricavo pro capite
Valore aggiunto pro capite >0
Costo del lavoro pro capite

Principali dati patrimoniali

Si espone di seguito la riclassificazione dello Stato patrimoniale secondo il criterio "finanziario" proposto dalla Centrale

Bilanci, comparata con I'esercizio precedente:

Riclassificazione Stato Patrimoniale Centrale Bilanci

Valore esercizio Variazione
corrente
ATTIVO
Attivo Immobilizzato
Immobilizzazioni Immateriali 23.405 23.405
Immobilizzazioni Materiali nette 23.707 23.707
Attivo Finanziario Immobilizzato
Al) Totale Attivo Immobilizzato 47.112 47.112
Attivo Corrente
Crediti diversi entro I'esercizio 112.754 112.754
Altre Attivita 1.630 1.630
Disponibilita Liquide 33.940 33.940
Liquidita 148.324 148.324
AC) Totale Attivo Corrente 148.324 148.324
AT) Totale Attivo 195.436 195.436
PASSIVO
Patrimonio Netto
Capitale Sociale 40.000 40.000
Capitale Versato 40.000 40.000
Utile (perdita) dell'esercizio -75 -75
Risultato dell'Esercizio a Riserva -75 -75
PN) Patrimonio Netto 39.925 39.925
Fondo Trattamento Fine Rapporto 451 451
Fondi Accantonati 451 451
Debiti Diversi oltre I'esercizio 1.919 1.919
Debiti Consolidati 1.919 1.919
CP) Capitali Permanenti 42,295 42.295
Debiti Commerciali entro I'esercizio 63.755 63.755
Debiti Tributari e Fondo Imposte entro I'esercizio 11.162 11.162
Debiti Diversi entro I'esercizio 9.078 9.078
Altre Passivita 69.146 69.146
PC) Passivo Corrente 153.141 153.141
NP) Totale Netto e Passivo 195.436 195.436

Dallo Stato patrimoniale riclassificato emerge la solidita patrimoniale della societa, ossia la sua capacita di mantenere
I'equilibrio finanziario nel medio-lungo termine. A migliore descrizione della soliditd patrimoniale della societa, si
riportano nelle seguenti tabelle alcuni indici e margini attinenti sia alle modalita di finanziamento degli impieghi a
medio/lungo termine che alla composizione delle fonti di finanziamento, confrontati con I'esercizio precedente.

Relazione sulla gestione al Bilancio al 31/12/2021

Pagina 7




FONDAZIONE ALTOPIANO DELLA GIARA

Indici di Struttura Finanziaria

Esercizio Variazione | Intervallo di
corrente positivita
Grado di capitalizzazione (%) 0,00 0,000 > 100%
Tasso di intensita dell'indebitamento finanziario (%) 0,00 0,00, < 100%
Tasso di incidenza dei debiti finanziari a breve termine (%) 0,00 0,000 >0, <50%
Tasso di copertura delle immobilizzazioni tecniche (%) 168,41 168,41 > 100%
Ta‘su di copertura delle 89,78 89,78 > 100%
attivita immobilizzate (%)
Margini patrimoniali
Esercizio corrente Variazione Intervallo di
positivita
Capitale circolante netto finanziario (CCNf) -4,817,00 -4.817,00 >0
Capitale circolante netto commerciale (CCNc) -131.271,00 -131.271,00 >0
Saldo di liquidita 148.324,00 148.324,00 >0
Margine di tesoreria (MT) -4.817,00 -4.817,00 >0
Margine di struttura (MS) -7.187,00 -7.187,00
Patrimonio netto tangibile 16.520,00 16.520,00

Principali dati finanziari

Al fine di ampliare I'analisi sulla situazione finanziaria della societa si riportano nella tabella sottostante i principali indici
finanziari e di liquidita, confrontati con |'esercizio precedente.

Posizione finanziaria netta di medio e lungo periodo (di secondo livello)
La posizione finanziaria netta (PFN) al 31/12/2021, calcolata secondo i suggerimenti del documento del 15/09/2015
della Fondazione Nazionale dei Commercialisti e del Principio Contabile OIC 6 revisionato nel luglio 2011, &

rappresentata nella seguente tabella:

Valore
esercizio |Variazione
corrente
Disponibilita liquide 33.940 33.940
Indebitamento finanziario corrente netto (a) 33.940 33.940
Indebitamento finanziario netto o Posizione finanziaria netta (c=a-b) 33.940 33 .940

La PFN offre un valore conoscitivo ancora pili elevato dell'attivita aziendale se utilizzata per il calcolo di alcuni indicatori:

Indici sulla posizione finanziaria netta

Esercizio corrente Variazione Intervallo di ivi
— ot : rva i positivita
!ce d! indebitamento n.ett.o 0,85 0,85 Variazione negativa
Indice di copertura finanziaria degli investimenti 0,72 0,72
- - - . y
::;:::;: Bclll.l;t:mo delle vendite 0,00 0,00 Variazione negativa
-429,62 -429,62

Per compl_etareilanal.ts.l finanziaria si espongono, infine, alcuni indici di bilancio relativi alla solvibilita aziendale
confrontati con I'esercizio precedente.

’
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Indici di Liquidita

Esercizio corrente Variazione Intervallo di
positivita

Quoziente c".li liquidita corrente - 96,85 96,85 52
Current ratio (%)
Quoziente di tesoreria - Acid test ratio (%) 96,85 96,85 >1
Capitale investito netto (CIN) 47.112,00 47.112,00
Indice di durata dei debiti commerciali 758,59 758,59
Tasso di intensita dell'attivo corrente 0,00 0,00 <1

Informazioni attinenti all'ambiente

Si ravvisa che la questione ambientale & una realta globale che coinvolge persone, organizzazioni ed istituzioni in tutto il
mondo, per questo motivo FONDAZIONE ALTOPIANO DELLA GIARA e convinta che a fare la differenza sia il contributo
personale che ognuno é in grado di offrire attraverso semplici gesti quotidiani che riducono i consumi energetici senza
pregiudicare la qualita della vita. Questo si traduce in un'attenta progettazione, una corretta gestione delle risorse e dei
processi, un controllo continuo anche tramite il coinvolgimento dei propri dipendenti. Tenuto conto del ruoclo sociale
che la societa possiede, come evidenziato anche dal documento sulla relazione sulla gestione del Consiglio Nazionale dei
Dottori commercialisti e degli esperti contabili, si ritiene opportuno fornire le seguenti informazioni attinenti
all'ambiente e al personale, cosi come richiesto dal comma 2 dell'art. 2428 del Codice civile.

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati danni causati all'ambiente.

Nel corso dell'esercizio non si sono verificate emissioni di gas ad effetto serra in base al disposto della Legge n. 316 del
30/12/2004.

Nel corso dell'esercizio la nostra societa non ha effettuato significativi investimenti in materia ambientale.
g

Nonostante |I'impegno profuso dalla societa a difesa dell'ambiente non sono state rilasciate certificazioni ambientali da
parte delle autorita competenti.

Si precisa, inoltre, che verranno delineate le decisioni assunte dall'azienda in seguito al diffondersi dell'epidemia da
COVID-19 nel corso dei primi mesi del 2020 e per tutto |'esercizio 2021, con particolare riferimento al fenomeno del
cosiddetto "smart working", congedi, ferie e ricorso alla cassa integrazione, alla luce dei benefici connessi agli interventi
governativi (DPCM).

Nel corso dell'esercizio non ci sono state problematiche sul lavoro del personale iscritto al libro matricola.

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati infortuni gravi sul lavoro che hanno comportato lesioni gravi o gravissime al
personale iscritto al libro matricola.

Nel corso dell'esercizio non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti e
cause di mobbing.

Nel corso dell'esercizio la nostra societa non ha effettuato significativi investimenti in sicurezza del personale.

Investimenti

Non sono presenti a bilancio investimenti significativi in immobilizzazioni tecniche.

Azioni proprie e azioni o quote di societa controllanti
Relazione sulla gestione al Bilancio al 31/12/2021
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La societa non possiede, anche per tramite di societa fiduciaria o per interposta persona, azioni proprie e/o azioni o
quote di societa controllanti.

Evoluzione prevedibile della gestione

Ai sensi dell'art. 2364, comma 2, C.c., si precisa che la convocazione dell'assemblea per |'approvazione del bilancio
chiuso al 31/12/2021 & avvenuta entro il termine di 180 giorni, anziché 120 giorni ordinari, successivi alla data di
chiusura dell'esercizio sociale, in quanto si & in presenza di particolari esigenze sia gestionali, derivanti dall'attivita assai
intensa a fine esercizio, sia contabili, causate da difficolta di avere e di controllare in tempi brevi i dati relativi alle
scritture finali, sia soprattutto fiscali, per la perdurante incertezza sulle norme applicabili a determinati tipi di costo, che
sono ancora in discussione da parte dell'organo amministrativo.

Detto questo, la situazione aziendale ha comportato |'esigenza di approfondimenti ed analisi che richiedono un
adeguamento del sistema amministrativo-contabile con modifiche significative ai criteri di valutazione ed al bilancio, che
implicano il rinvio ai maggiori termini per I'approvazione al fi

In base al disposto dell’art. 2428, comma 3, n. 6, del Codice civile, si riporta di seguito una descrizione dell'evoluzione
prevedibile della gestione.

Si fa menzione del fatto che il presente paragrafo include elementi previsionali e stime che riflettono le attuali opinioni
del management ("forward-looking statements"), specie per quanto concerne le performance gestionali future, realizzo
di investimenti, andamento dei flussi di cassa e della struttura finanziaria. | forward-looking statements hanno per loro
natura una componente di rischio e incertezza che dipende dal verificarsi di eventi futuri. | risultati effettivi potranno,
quindi, differire anche in maniera significativa rispetto a quelli annunciati, in relazione ad una pluralita di fattori. A titolo
esemplificativo si ricorda I'andamento della mobilita del personale nei canali e nei paesi in cui la societa opera,
andamento dei tassi, rinnovi contrattuali, evoluzione della domanda e pili in generale ogni evoluzione macroeconomica,
non escludendo i fattori geopolitici e I'evoluzione del quadro normativo nazionale ed internazionale,

Di seguito, viene fornito un focus specifico sugli effetti sia consuntivi che stimati che scaturiscono dall'emergenza
epidemiologica COVID-19 diffusasi nei primi mesi del 2020 e protrattasi nei due anni successivi, nonché una descrizione
dei rischi individuati con particolare risalto alle prospettive di continuita aziendale gia evidenziate nella Nota integrativa
al bilancio.

La gestione caratteristica della societa di gestione ambientale ha avuto il suo inizio I'01/01/2022 e a seguire verranno
gestiti i musei presenti nei quattro Comuni fondatori e altre iniziative sinergiche all’attivita principale.

Rivalutazione dei beni dell'impresa ai sensi di legge

Non sono presenti a bilancio rivalutazioni sui beni dell'impresa, effettuate ai sensi di legge.

Conclusioni

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio cosi come presentato.

idente del consiglio di ampinistrazione
lu ondazione ltopiane della C’m
Comune di Setzu, in via Cagliari n® 26, Prov. SU, C.A.P. 09029

fondazionegiaraf@gmail.com | fondazionegiaralipec.it
CF: 91029960928 | PI: 03985020928
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